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Bolagsstyrningsrapport BioGaia AB 2008

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm, listan fér
mindre bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet
med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget bedriva import, utveckling, framstéalining och marknadsféring av
lakemedel, naturmedel, djurfoder och livsmedel samt darmed forenlig verksamhet. Styrelsens sate ar Stockholm.
Bolagsordningen finns pa BioGaias hemsida under rubriken "Bolagsstyrning”.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman, valjs
bolagets styrelse. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa att bland annat faststélla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet fér
styrelseledaméter och VD. Arsstdmman valjer ocksa bolagets revisorer.

Arsstimman 2008

Vid BioGaias arsstamma den 22 april 2008 narvarade aktiedgare representerande 42,3 procent av det totala
antalet rOster i bolaget. Vid arsstdmman var bolagets VD, bolagets féregaende ars stdmmovalda
styrelseledaméter, férutom den avgéende, samt samtliga vid arets stdmma valda styrelseledaméter och bolagets
revisor narvarande.

Arsstimman 2009
2009 ars arsstamma halls onsdagen 22 april 2009 kl 16:00 i World Trade Center, Kungsbron 1, Stockholm.
Kallelse till arsstaimma

Kallelse till arsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet tidigast
6 veckor och senast 4 veckor innan stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att bereda stdmman beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2008 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt féljande: ”’Styrelsens ordférande skall
sammankalla de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna i bolaget, vilka &ger utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammanséattningen av valberedningen skall
agarforhallandena per den 30 juni 2008 avgdra vilka som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten
for den storsta aktiedgaren i bolaget vid denna tidpunkt skall vara valberedningens ordférande. Om nagon av de
tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse ledamot till valberedningen”.

| enlighet med stdmmans beslut bildades valberedning baserat pa agarférhallanden per den 30 juni 2008. Annwall
& Rothschild Investment AB som &r storsta aktiedgare avbojde att medverka i valberedningen. Valberedningen
kom darfor att bestd av Lars Hallén, nast storsta aktiedgaren, styrelsens ordférande David Dangoor, tredje storsta
aktiedgaren, samt Sven Zetterqvist, representant for Livforsakringsaktiebolaget Skandia, fjarde storsta
aktiedgaren. Valberedningen har utsett Sven Zetterqvist till valberedningens ordférande da Lars Hallén inte kan
narvara vid den kommande arsstamman.

Valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att férelaggas arsstamman 2009 fér beslut:
forslag till stammoordférande, forslag till styrelse, forslag till styrelseordférande, forslag till styrelsearvoden,
forslag till revisorsarvode samt férslag rérande valberedning infér 2010 ars arsstamma.

Under verksamhetsaret har valberedningen haft ett méte. Darutdver har valberedningen haft Idpande kontakter.
Ingen ersattning har utgatt till valberedningen for deras arbete.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vénda sig till valberedningen med férslag pa ledaméter till styrelsen for
vidare utvardering inom ramen for dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen
till dags dato.
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Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besta av I&gst fem och hdgst atta ledaméter och hdgst tre
suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen har under
2008 bestatt av sju stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan Annwall, som varit
medlem i styrelsen sedan 1990, ar anstalld i bolaget och dessutom stor aktiedgare. Resterande sex ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En presentation av styrelsen finns i bilaga 1.

BioGaias fristaende advokat ar utsedd som sekreterare vid styrelsemétena. Verkstallande direktéren ar inte
medlem av styrelsen men ar adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden i egenskap av féredragande. Styrelsen har faststallt en arbetsordning med bland annat
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéallande direktéren och strukturen for styrelsearbetet under aret.
Dessutom har styrelsen faststallt VD-instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende
likviditetshantering samt jamstalldhetsplan. Arbetsordningen, VD-instruktionen, attestinstruktionen och
jamstalldhetsplanen prévas minst en gang per ar.

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi, organisation och férvaltning. Styrelsen behandlar saval
delarsrapporter som arsredovisningen innan dessa publiceras. Styrelsen hade sju protokollférda sammantraden
under 2008 samt darutbver ett strategiseminarium. Vid métena behandlades bland annat budget, affarsplaner,
bokslut, investeringar, resultatrapporter och storre avtal. Pa strategiseminariet diskuterades bolagets langsiktiga
strategier. Stefan Elving och Paula Zeilon var franvarande vid ett sammantrade och Thomas Flinck var
frAnvarande vid tvd sammantraden. Ovriga ledaméter var narvarande vid samtliga sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete genom saval 6ppna diskussioner samt genom en skriftlig utvardering.
Resultatet av den skriftliga utvarderingen lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid arsstamman 2008 beslutades om arvoden till styrelsens ordférande om 200.000 kronor samt om 100.000
kronor till 6vriga ledaméter som inte ar anstallda i bolaget.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete samt for att styrelsen fullgér sina ataganden i
enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortldpande kontakter med verkstallande
direktéren ska styrelsens ordférande félja foéretagets utveckling och sakerstalla att styrelsen far ta del av den
information som kravs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt atagande. David Dangoor har varit
styrelseordférande sedan arsstamman 2007.

Verkstillande direktéren

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga
verksamheten. Verkstallande direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes
arbete med ledning och utveckling av bolaget samt I6pande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Verkstallande direktéren framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sdsom rapporter avseende
bland annat bolagets ekonomi, orderldge, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infér
styrelsemoten samt ar foredragande och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren
haller dessutom styrelsens ordférande 16pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
Verkstallande direktérens arbete. Vid denna utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande.

Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av 10 personer som presenteras i bilaga 2. Ledningsgruppen leds av
verkstéllande direktéren och ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten.
Protokollférda méten halls normalt var fjarde vecka. Befogenheter och ansvar for VD éar, férutom reglerat i
aktiebolagslagen, faststalld i VD-instruktionen som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter och
ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Erséattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestdende av styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten
Stefan Elving. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare som tillsammans utgér bolagsledningen. Principer
for ersattning till ledande befattningshavare faststélls pa arsstdmman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppréatta
forslag i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer valjs normalt fér en period av fyra ar pa stdmman. Vid arsstdmman 2007 valdes Lena de
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Rosche och lvar Verner (suppleant), bada fran Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for tiden intill slutet av
den arsstdamma som kommer att hallas 2010. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stdmmans beslut,
enligt Idpande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering. Revisorerna genomfér dven, pa uppdrag av styrelsen, en 6versiktlig granskning av
halvarsrapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa
arsstamman. Harutéver lamnas skriftliga och muntliga rapporter till féretagsledningen och styrelsen. Vid
styrelsesammantrade som féregar bokslutskommunikén deltar revisorn fér redovisning av synpunkter fran
genomférd granskning av arsbokslutet samt noteringar fran I6pande granskning under verksamhetsaret
betraffande bolagets interna kontroll.

Grant Thornton har aven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfért andra revisionsrelaterade tjanster.
Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 6.

Styrelsen har beslutat, pa grund av bolaget begréansade storlek och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta
nagot revisionsutskott utan hela styrelsen traffar revisorn minst en gang per ar utan narvaro av bolagets VD eller
annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret
2008

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och 10.6,
och ar darmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering
Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkannande
eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det Verkstallande direktdren som féredrar &renden som kraver
styrelsen behandling.

Verkstallande direktéren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utférligt och relevant informationsunderlag for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut samt att styrelsen halls I6pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utdver arbetsordningen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontrollstruktur pa féretagets organisation och
satt att bedriva verksamhet dar rollerna och ansvarsfoérdelningen ar definierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om uppratthallande av god kontroll éver den finansiella rapporteringen ar stor. Analys och
uppfoéljning av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella rapporter och sammanstéllningar gérs av
koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets vérderingar
BioGaia har ocksa dvergripande varderingar som bolagets medarbetare ar val medvetna om (se ruta nedan).

BioGaias virderingar

- Vi tror pa var mission om att vara naturliga produkter férbattrar manniskors hilsa

- Vi har som malsattning att vara innovativa och informella problemlésare genom att
anvanda konventionella och okonventionella metoder

- Vi lyssnar pa vara kunder och férsoker tillgodose deras behov genom att bygga
starka relationer

- Vi stravar hela tiden efter hog kvalitet, leveranspalitlighet och Ionsamhet

- Vi har hog etik och moral och ar 6ppna och uppriktiga mot vara kollegor och partners

- Vi tar personligt ansvar for foretagets utveckling
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Riskbedbémning

Bolaget arbetar I6pande med riskbedémning och riskhantering for att sakerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som ytterst faststélls av styrelsen. Féretagsledningen analyserar I6pande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

De mest kritiska affarsprocesserna samt de absolut stérsta vardena, saval tillgangar som affars- och
produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av férséljningen i moderbolaget. Processer
som beddms vara av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssakring, forskning och utveckling
samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras genom ett antal kontrollatgarder i
verksamhetens processer. Processer och kontroller ses dver och uppdateras I6pande. Syftet ar att upptacka,
foérebygga och réatta till felaktigheter och avvikelser. | kontrollstrukturen ingar ocksa bla faststallda befogenheter,
arbetsfoérdelning och foretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt halls tillgénglig pa
bolagets intranat. En till tva ganger per ar traffas hela bolagets personal for att 6ka kunskapen om processer och
malsattningar samt utbyta information och erfarenhet. Under 2008 samlades bolagets personal under 2,5 dagar i
september.

Uppféljning

Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven bolagets valda revisorer, Grant Thornton Sweden
AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen
och sakerstaller att atgarder vidtas rérande de brister och férslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har gjort bedémningen att det, med
tanke pa bolagets storlek och omfattning av transaktioner, inte finns anledning att inratta en formell
internrevisionsavdelning.

Stockholm 19 februari 2009

David Dangoor

(Ordférande)
Jan Annwall Stefan Elving Thomas Flinck
Inger Holmstrém Jorgen Thorball Paula Zeilon

Bolagsstyrningsrapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Bilaga 1 Presentation av styrelsen
Bilaga 2 Presentation av koncernledningen



