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Vin & Sprit. Nu ska Isabelle Ducellier leda bors
snabbt vaxande global probiotik
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INTERVJU
ISABELLE DUCELLIER

et 4r mitten pa december och

Isabelle Ducellier befinner

- sig pa Biogaias huvudkontor i

centrala Stockholm. Med yvigt

gestikulerande hinder och pa

franskklingande svenska berdttar hon om

sittintensiva arbete for att satta siginiorga-

nisationen. Varannan vecka fram till i som-

mar ska hon vara pa resande fot och bland

annat triffa Biogaias distributionsnétverk,

som bestar av 80 partners med forsédljning i
drygt 100 linder.

—Min viktigaste uppgift blir att fortsitta
byggandet av Biogaia som ett globalt va-
rumérke inom probiotika. Vi ska vara lika
etablerade och sjdlvklara som nagra av de
varumirken jag har arbetat for tidigare, dér-
ibland Absolut Vodka, sdger hon.

I nistan ett kvarts sekel arbetade Isabelle
Ducellier med olika spritvarumérken inom
franska destillerikoncernen Pernod Ricard.
Nu har hon tilltritt som vd for svenska Bio-
gaia med uppdraget att hjdlpa det borsno-
terade probiotikabolaget att ta ytterligare
tillvixtkliv pd den globala marknaden for
probiotikabaserade kosttillskott, som dr 2020
véntas uppnd en omsattning pa 5,4 miljarder
amerikanska dollar, enligt marknadsunder-
sokningsforetaget Global Market Insight.

Hon kommer till en rorelse som ir vid god
vigor, vilket syns pé senaste kvartalsrappor-
ten. Under nioménadersperioden januari
till september lyckades bolaget 6ka omsitt-
ningen med 20 procent till §32 miljoner kro-
nor jamfort med samma period under fjol-
aret, medan rorelsemarginalen hamnade pa
37 procent. Har kan det dock vara nédvén-
digt att stanna upp en stund vid Biogaias
historik och verksamhet for att bittre forstd
sammanhanget.

Bolagets icke-receptbelagda och kliniskt
testade kosttillskott siljs i form av droppar
och tabletter och anvinds framf6r allt for att
forebygga och behandla olika slags magbe-
svir hos savil barn som vuxna, diribland
spidbarnskolik och forstoppning. Biogaias
drygt 8o distributionspartners virlden Gver
marknadsfér produkterna primirt gent-
emot ldkare och annan sjukvardspersonal.
De rekommenderar kosttillskotten till pa-
tienterna, som sedan inhandlar dessa pa ex-
empelvis apotek eller i hilsokostbutiker. Bo-
laget grundades ar 1990 nér affirsménnen
Peter Rothschild (i dag styrelseordférande
och stordgare) och Jan Annwall (tidigare sty-
relseledamot och numera storigare) kdpte
de kommersiella rittigheterna till mjolk-
syrabakterien Lactobacillus reuteri.

Mjolksyrabakterier ar egentligen ett
samlingsnamn for olika mikroorganismer
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som lidnge har funnits naturligt i ménnis-
kans tarmflora och som anses bidra till god
maghilsa. De senaste drtiondenas livsstils-
torandringar - med mer upplevd stress och
6kad anvindning av antibiotika - har mins-
kat forekomsten av dessa bakterier hos mén-
niskan, skriver bolaget i drsredovisningen
for 2017. Till skillnad fran antibiotika, som
anvinds for att ta bort skadliga bakterier, &r

den vore att Europa, Amerika och Asien stod
for en tredjedel vardera av omsittningen.
Det skulle minimera riskerna och skapa mer
stabilitet i organisationen, sdger hon.

Det finns en seglivad forestillning - en
del skulle nog hdvda myt - om att frans-
méin ogirna talar andra sprk an franska,
allra minst engelska. Isabelle Ducellier dr
i sidana fall undan-

syftet med probiotika
att antingen via kost-
tillskott eller via livs-

medel kontinuerligt | secansanoos
tillféra goda bakterier ~ *%

som dr fordelaktiga

for hidlsan. 400

Inledningsvis, un-
der 1990-talet, var
Biogaia inriktat pa
forsiljning av funktio-
nella livsmedel (dven = 200
kallat mervirdesmat)
som hade berikats l

300

Borsfiiga baciller
| IS

taget, eftersom hon
utover franska &ven
behdrskar  svenska,
engelska, spanska och
tyska. Hon foddes ér
1969 1 kommunen
Arras i det nordfran-
ska  departementet
Pas-de-Calais, men
betraktar inte staden
som sin hemstad.
Hennes pappa var
ingenjor och hade

med den patenterade 2014 2015
bakteriestammen, till
exempel mjolk och
juice. Pa 2000-ta-
let slog Biogaia in pa
den nuvarande vigen
med utveckling och
forsiljning av kliniskt
testade  kosttillskott
snarare &n livsmed-
el - och sedan dess
har  verksamheten
vuxit rejilt och blivit
borsens  probiotiska
framgangssaga jimte
konkurrenten och
sektorkollegan Probi.

Det férsta aret med
vinst var 2006 och
den férsta kontantut-
delningen till aktieigarna gjordes 2009.
Och i fjol nddde bolaget en toppnotering
med en forsiljning pd 615 miljoner kronor,
varav 80 procent hérrérde frin affirsomra-
det Barnhélsa och resten fran affirsomradet
Vuxenhilsa. Merparten av intdkterna kom-
mer frin EMEA-omradet (Europa, Mellan-
ostern och Afrika) - men samtidigt dr Asien
en marknad som uppvisar snabb tillvixt.
—Probiotika &r ett vixande globalt feno-
men. Nér man bescker apotek i Kina eller
Singapore finns dér nistan mer probiotika
in likemedel. Manga har borjat forsta att
antibiotikaresistensen ir ett problem, och
sdker alternativ for att minska anvindning-
en av antibiotika. Darfor dr intidktspotentia-

| len stor for oss. Ett drémscenario i framti-

2016 2017 2018
*Senaste kurs fran forra veckan pga tidig presslaggning.

: Omsattning: 532 milioner kronor januari- det
. september 2018 (445 miljioner kronor).

. Rorelseresultat: 202 miljoner kronor ja-

¢ nuari-september 2018 (171). Storsta agare:
. Annwall & Rothschild Investments AB. Vd:
- Isabelle Ducellier. Antal anstallda: 140.

: Om verksamheten: Biogaia utvecklar
och saljer Kliniskt testade kosttillskott
baserade pa mjolksyrabakterien Lacto-
bacillus reuteri. Kosttillskotten saljs som
droppar och tabletter och anvands bland
annat for att forebygga och behandla

- olika typer av magbesvar hos barn och
vuxna, daribland kolik och foérstoppning.

- Affarsomradet Barnhélsa star for 80 pro-

- cent av intakterna medan resten harror
fran affarsomradet Vuxenhalsa. Produk-

- terna sljs i ett hundratal lander via drygt
80 distributdrer. Distributérerna saljer pro-
dukterna dels under Biogaias varumarke, |

- men ocksa under egna varumarken, till %
exempel Semper i Sverige. Lopa

nidmligen olika le-
dande positioner pa
delvis franska
energibolaget Electri-
cité de France, vilket
innebar att familjen
(som ocksa bestod av
mamman som var ut-
bildad sjukskoterska)
med jimna mellan-
rum flyttade till nya
orter.

Redan som tondr-
ing borjade Isabelle
Ducellier kidnna att
Frankrike var for litet
och riktade blicken
utomlands. Hon akte
utbytesprogram
till Tyskland och var

sprakresledare  pd
Irland. Efter studier i internationell mark-
nadsféring vid universitetet i Lyon bérjade
hon ar 1991 pé borsnoterade Pernod Ricard,
dér hon kom att stanna i narmare 25 ar.

I samband med att hon vid millennieskif-
tet blev bolagets marknads- och séljdirektor
i Sverige larde hon sig svenska. Denna sprak-
kunskap var ett skél till att hon senare utsdgs
till Sverigechef nér Pernod Ricard ir 2008
kopte upp det da statliga bolaget Vin & Sprit
(med varumirken som Absolut Vodka) for 55
miljarder kronor.

Hennes uppgift var att skita integrationen
av bolagen - ett familjedgt och ett tidigare
statligt. Hon trodde forst att det skulle ga
ganska snabbt, men insdg snart att det var

komplicerat. Det berodde bland annat pd att »
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Vi ska vara lika etablerade
och sjélvklara som nagra
av de varumaérken som jag
har arbetat for tidigare,
déribland Absolut Vodka”,
sdger Isabelle Ducellier.
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INTERVJU
ISABELLE DUCELLIER

den franska ledarskapsstilen dr annorlunda
jamfort med den svenska, séger Isabelle Du-
cellier. Fransménnen dr mer hierarkiska och
inte sarskilt konfliktridda medan svenskarna

tror att vi bara dr i borjan av resan med pro-
biotika. Vihar &tit f6r mycket antibiotika och
nu har vi problem med resistens. Probiotika
ir definitivt inte hela 16sningen pé det pro-

hellre fattar beslut genom konsensussdkande | blemet, men en del av I5sningen. En annan

diskussioner, resonerar hon.

—-Det var spand stamning
i borjan. Jag fick intrycket att
V&S hellre hade velat bli upp-
kopt av ett svenskt bolag. EQT
var en av kandidaterna, siger
homn, och tilldgger:

—Men detblev en bra integra-
tion. Vi anlitade foreldsare som
pa ett skimtsamt sitt beskrev
de kulturella olikheterna och vi
lyckades dven fa ihop de bada
ledarskapsstilarna. Att fatta be-
slut via diskussioner i grupp ar
givande och langsiktigt, men
sedan ska man inte vara kon-
fliktradd ifall ndgon dr miss-
ndjd med beslutet.

Efter dver tvd drtiondeninom
organisationen kinde Isabelle
Ducellier att hon ville byta spar.
Under 2015 gick hon en MBA-
utbildning pa universitetet Har-
vard i USA, och vid inledningen
av 2016 bestimde hon sig for
att sluta pd Pernod Ricard.
Men avskedet berodde framst
pé en annan hindelse. Hennes
15-arige son hade diagnostise-
rats med skelettcancer, och hon

behévde lagga allt fokus pa cellgiftsbehand-
lingen som varade i nio ménader. Det var
ocksd under denna médosamma vistelse pd
sjukhuset som hon kom i kontakt med Barn-
cancerfonden. Ar 2017, nir hennes son var

Isabelle

Ducellier

. Fédd: 1969 i franska
. staden Arras.
i Bor: | Stockholm.

¢ Familj: Man, tre barn
: och tre bonusbarn.

. Gér: Vd pa Biogaia

sedan november
2018

. Bakgrund: Har
~ haft olika ledande

positioner inom
destillerikoncernen
Pernod Ricard, varit

- konsult p&d McKinsey
¢ Sweden och gene-

. ralsekreterare for

¢ Barncancerfonden.

Utbildning: Master-

- examen | internatio-

nell marknadsféring,

. MBA vid Harvard
- och INSEAD.

. Fritidsintressen:

Ridning.

Livsmotto: "Om
man vaéljer nagot, val-
jer man bort nagot
annat.”

| viktig del for mig dr att Biogaia genomfor

kliniska studier for att bevisa
effekterna av kosttillskotten.
Jag vill inte vara en del av ett
bolag som siljer produkter utan
bevis pd att de har effekt.

P4 Affirsvirldens friga om
varfor foretrddaren slutade sa
forhéllandevis abrupt, svarar
hon:

—Han kom 6verens med sty-
relsen om att avgd, da bolaget
kommit in i en ny fas med mer
konsumentmarknadsfdring.

Aven om Biogaia har for-
dubblat omsittningen sedan
ar 2013, och dven om bolaget
har utfért 184 kliniska studier
for att underséka och pavisa de
gynnsamma  hilsoeffekterna
med sina probiotikastammar,
fortsdtter probiotikabranschen
som helhet att vara en smula
kontroversiell. Detta framgér
om inte annat av EU:s lagstift-
ning kring sa kallade hilsopa-
stdenden vid marknadsfo-
ringen av probiotikabaserade
livsmedel och kosttillskott. I

korthet uttrycker hilsopdstienden att ett
livsmedel har positiva effekter pa hélsan for
konsumenten, och far enbart anvindas om
de har godkints av EU efter en vetenskaplig
granskning av Europeiska myndigheten for

firdigbehandlad, tackade Isabelle Ducellier
ja ndr hon fick forfragan om att bli general-
sekreterare for den ideella organisationen.
—-Barncancerfonden dr en professionell
organisation som jag har stor respekt for.
For mig var det inte ett vanligt jobb att vara
generalsekreterare, utan ett sdtt att ge till-
baka for den hjélp och trygghet som vi hade
fitt ndr min son behandlades, sdger hon.

livsmedelssdkerhet (EFSA). Enligt Livsmed-
elsverket i Sverige finns i dag inga godkdnda
halsopastienden for ndgon av de bakterier
eller svampar som brukar beskrivas som
probiotika. Inte heller ordet probiotika -
som anses vara ett hilsopastiende i sig - dr
tillitet vid markningen eller marknadsfd-
ringen av livsmedel.

For ett antal &r sedan, i slutet av 2015,
startades branschorganisationen Interna-
tional Probiotics Association Europe med
syftet att synliggdra probiotikans positiva
effekter, uppmuntra till forskning och driva
industrins syn i frigan om hélsopdstienden
vid marknadsforingen. Men 4n s linge har
EU inte latit sig dvertygas. Har da Biogaia
skickat in ansokningar om hilsopastien-
den, och vore det inte en fordel ur fortro-
endesynpunkt gentemot konsument att fa
hilsopéstdenden godkinda?

—Vi skickade in anstkningar ndr mojlig-

heten gavs, men drog tillbaka dem nir vi
insag att det inte var lampligt eftersom det
i princip bara gillde férebyggande hilsopa-
stdenden och vi hade studier pa effekt pd
specifika indikationer. Eftersom vdr mark-
nadsféring hittills vints mot health profes-
sionals, har vi inte ként att vi behévt det, dd
ldkare och annan sjukvéardspersonal rekom-
menderat vara produkter. Nér vi nu kommer
att vinda oss mer direkt mot konsument kan
detta behdvas lingre fram. Darfor utesluter
viinte att vi kommer att anstka om hilsopa-
stdenden i framtiden, siger hon.

Att probiotikabranschen som helhet fort-
farande &r ndgot omstridd marks ocksd pa
nyhetsflodet ddr det ibland dyker upp mer
kritiska texter om probiotikans effekter. I

1 samband med Biogaias drsstimma i va-
ras valdes Isabelle Ducellier som ledamot
till styrelsen. Nir den tidigare vd:n Axel
Sjoblad, som hade haft posten sedan 2016,
limnade bolaget med en dryg manads var-
sel i somras, frigade styrelsen om hon ville
ta Over positionen.

—Det var ett svart beslut, men jag valde
indA att tacka ja trots att jag hade varit pa
Barncancerfonden under en ganska kort tid.
Jag fascineras av Biogaias produkter, och
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november publicerade tidningen Dagens
Medicin ett reportage om studier som visar
att tva vilanvinda stammar av probiotika -
nirmare bestimt Lactobacillus rhamnosus
och Lactobacillus helveticus - inte ir bittre dn
placebo for att behandla svirare magbesvir
hos bebisar och barn. Hur ser di Isabelle
Ducellier pa risken for att dylika artiklar
kan ge upphov till en mer negativ offentlig
debatt om probiotika rent generellt, och dar-
med paverka dven Biogaias verksamhet?
—Jag skulle onska ett starkare regelverk
kring probiotika med en tydligare definition
av begreppet och strikta krav pa kliniska stu-
dier for att pastienden om produkterna ska
kunna underbyggas. For oss ar det en utma-
ning i marknadsforingen att distansera oss

frin den mer oseridsa delen av branschen.
Vi péstdr inte, som en del andra, att probio-
tika dr bra for allting, utan gor studier for
varje specifik stam och indikation. Detta ir
rtt strategi dven om det innebér kostnader
fér forskning och utveckling.

Aktiemarknaden férhaller sig positiv till
Biogaia och borskursen har avancerat pé ling-
re sikt - med 45 procent de senaste fem &ren.
Men till aktiedgarnas formodade besvikelse
har kursen 8 andra sidan dalat med 28 procent
de senaste tre minaderna. Ett skil kan vara
nyheten om det nya royaltyavtalet med Nest-
1¢. Sedan tidigare fir Biogaia royaltyintikter
nir det schweiziska livsmedelsforetaget an-
viander deras bakteriekultur i mjélkpulver

INTERVJU

Isabelle Ducellier vid
Kungsbro strand i centrala
Stockholm, ett stenkast fran
Biogaias huvudkontor.

for barn over ett &r. Vid andra kvartalet med-
delade dock Biogaia att Nestlé nu vill omfor-
handla kontraktet, som l6per ut vid arsskiftet.
Royaltyintikterna frin det nya avtalet vintas
bli 40 miljoner kronor ligre 2019 jamfort
med 2018, enligt bolaget. Isabelle Ducellier ir
dock inte bekymrad Gver detta.

—Jag tror att nyheten om avtalet kan vara
en anledning till marknadens reaktion. Men
aktier bor man dga langsiktigt, och vi leve-
rerar mycket starka siffror. Vi har ocksd ett
bra samarbete med Nestlé, och 40 miljoner
kronor 4r inte langsiktigt avgdrande for oss.
Vi har bara bérjat var resa och probiotika ar
inte nagot som vaxer i ett enskilt land, utan
overallt. Nu ska vi fortsdtta att bygga och
etablera vart varumérke. ®
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