Bolagsstyrningsrapport 2018

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING Syftet
med koden ar att starka fortroendet for svenska borsbolag genom att framja
en positiv utveckling av bolagets bolagsstyrning. Koden bygger pa principen
“folj eller forklara” vilket innebar att ett bolag kan gora awikelser fran koden
men dessa maste da forklaras

BioGaia har inte awikit fran ndgon av de regler som faststallts i koden

BOLAGSSTYRNING | BIOGAIA BioGaia ar ett svenskt aktiebolag, vars
B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for
medelstora bolag. Styrningen av bolaget sker via bolagsstamman., styrelsen,
verkstallande direktoren och koncernledningen i enlighet med aktiebolagsla-
gen. bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning

Aktiekapitalet bestdr av 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och
16 595 794 B-aktier med en rostratt per aktie

BOLAGSORDNING Enligt BioGaias bolagsordning skall Bolaget direkt
eller genom dotterbolag eller andra former av delagande eller samarbeten
utveckla, framstalla, marknadsfora och salja produkter som forbattrar halsan
i form av lakemedel, naturmedel, kosttillskott, tillsatser till livsmedel och djur-
foder och for dessa produkter lampliga leveranssystem samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Styrelsens sate ar Stockholm. Bolagsordningen finns pa
BioGaias hemsida under rubriken Investerare/Bolagsstyrning

BOLAGSSTAMMA Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ
Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse. Till arsstammans uppgifter
hor ocksa att bland annat faststalla bolagets balans- och resultatrakningar,
att besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd Arsstamman valjer ocksa bolagets
revisorer. En agare, Annwall & Rothschild Investment AB, ager 6.3 procent av
kapitalet och 32.4 procent av rosterna i bolaget. Ovriga enskilda aktieagare
innehar mindre an 10 procent av kapital och roster.

ARSSTAMMAN 2018 Vid BioGaias &rsstamma den 25 april 2018 narvarade
aktieagare representerande 59.3 procent av det totala antalet roster i bola-
get. Vid &rsstamman var vd, foregéende ars stammovalda styrelseledamoter
(forutom Jan Annwall, Margaretha Gadnell och Stefan Elving). arets stam-
movalda styrelseledamoter (forutom Peter Elving) samt bolagets valda revisor
narvarande. P arsstamman beslots bland annat foljande:

- faststallande av arsredovisningen

- beviljad ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren

- en utdelning pa 9.00 kronor per aktie samt avsattning av hogst 2.7 miljo-
ner kronor till stiftelsen "The foundation to prevent antibiotic resistance”
som BioGaia bildade 2017. Stiftelsen har till andamal att genom stod till
forskning, utbildning och informationsaktiviteter framja anvandning av
produkter och metoder som forebygger och darmed minskar antibiotika-
anvandningen och risken for antibiotikaresistens

- omval av styrelseledamoterna Eva Bjorling, David Dangoor. Inger Holm-
strom, Anthon Jahreskog och Brit Stakston

- nyval av Peter Rothschild, Peter Elving samt Isabelle Ducelier

- nyval av Peter Rothschild som styrelseordforande och David Dangoor som
vice styrelseordforande

- omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB

- att styrelsearvode skall utgd med 600.000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 400 00O till vice styrelseordforande och med 200.000 kronor till
vardera av ovriga ledamoter.

- att ett ytterligare arvode om hogst 155 000 kronor per manad skall utgd
till styrelsens ordforande for betydande arbetsuppgifter utover styrelse-
uppdraget. Sadan ytterligare ersattning ska utgad enligt sarskilt avtal och
enligt styrelsens narmare bestammande.

- att revisionsarvode skall utgd enligt godkand rakning

- om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen i enlighet med styrelsens forslag

- om valberedning i enlighet med valberedningens forslag

ARSSTAMMAN 2019 2019 rs &rsstamma halls den 8 maj kI 16:00 i
Kapitel 8, Klara Strand, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm

KALLELSE TILL ARSSTAMMA Kallelse till &rsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras | Svenska Dagbladet

VALBEREDNING Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut |
val och arvodesfragor.
Arsstamman 2018 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande

Styrelsens ordforande ska sammankalla de fyra till rostetalet storsta
aktieagarna i bolaget, vilka ager utse varsin representant att vara ledamot i
valberedningen tillsammans med styrelsens ordforande. Vid sammansatt-
ningen av valberedningen ska agarforhallandena per den 30 juni 2018
avgora vilka som ar de till rostetalet storsta aktieagarna. Representanten for
den till rostetalet storsta aktieagaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska
vara valberedningens ordforande. Om ndgon av de fyra storsta aktiedgarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Namnen
pa de fyra agarrepresentanterna ska offentliggoras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore rsstamman 2019. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts

For det fall den aktieagare som ledamoten representerar inte langre utgor
en av de fyra till rostetalet storsta aktieagarna kan, om valberedningen sa finner
lampligt. sddan ledamot entledigas och en representant for den aktieagare
som storleksmassigt till rostetalet star nast i tur beredas mojlighet att intrada
i stallet for denne. | det fall en utsedd ledamot av valberedningen av annat
skal avgar ur valberedningen ska den aktieagare som utsett ledamoten i fraga
aga ratt att utse ny representant i valberedningen. Om denne avstar fran att
utse en ny representant ska valberedningen, om den finner det lampligt med
hansyn till dterstdende mandattid, tillfréga den aktiedgare som storleksmassigt till
rostetalet star nast i tur om denne onskar utse en representant i valberedningen

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman 2019 for beslut

a) forslag till stammoordforande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordforande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag rérande valberedning infor 2020 ars arsstamma

Valberedning har i enlighet med drsstammans beslut bildats och bestar av
forutom ordforande i BioGaia ABs styrelse, Peter Rothschild, av Per-Erik
Andersson, representant for Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets
storsta aktieagare, Magnus Skaninger, representerande bolagets andra storsta
aktieagare Swedbank Robur Fonder, Jannis Kitsakis, representant for bolagets
tredje storsta aktieagare Fjarde AP-fonden, samt Sebastian Jahreskog som
via direkt och indirekt agande ar bolagets fjarde storsta aktieagare. Samtliga
ledamoter i valberedningen, forutom Peter Rothschild, ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen

Samtliga aktieagare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for
dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen
till dags dato

Valberedningen lamnar en skriftlig motivering till styrelsen till
arsstamman. Valberedningen tar i sin motivering hansyn till méngsidighet och
bredd i styrelsen samt efterstravar en jamn konsfordelning

STYRELSEN Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst fem
och hogst atta ledamoter och hogst tre suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen har fram till

5 november 2018 bestatt av atta stammovalda ledamoter utan suppleanter.
Den 5 november tilltradde den sedan arsstamman 2018 valde styrelseledamot.
Isabelle Ducellier, som verkstallande direktor i bolaget. Sedan dess har antalet
styrelsemedlemmar varit sju personer.
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Styrelseordforande, Peter Rotshschild, ar stor aktieagare i bolaget och var
tidigare verkstallande direktor (1990-2016) och koncernchef (2016-2018)
i bolaget. Resterande sex ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. En presentation av styrelsen finns pa sida 37
BioGaia har utsett en extern jurist som sekreterare vid styrelsemotena

Verkstallande direktoren ar inte medlem av styrelsen men ar adjungerad till
samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman | bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden i egenskap av foredragande. Styrelsen har faststallt en arbetsord-
ning med bland annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren och strukturen for styrelsearbetet under aret. Utover det ansvar
som allmant galler enligt Aktiebolagslagen. bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning regleras foljande i styrelsens arbetsordning

Halla minst 5 styrelsesammantraden, utover konstituerande sammantrade

- Faststalla de overgripande malen for bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi

- Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive
investeringsbudget

- Behandla arenden avseende investeringar och liknande med belopp over
tva miljoner kronor

- Besluta om kop och forsaljning av fast egendom, aktier eller forvarv av
annat bolags rorelse over tva miljoner kronor.

- Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag dver tva miljoner kronor
- Faststalla arsredovisning, forvaltningsberattelse och delarsrapporter

- Upptagande av Ian

- Ingé avtal med en loptid av mer an fem ar.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av
vasentlig betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Dessutom har styrelsen faststallt vd-instruktion, attestinstruktion inklusive
instruktion avseende likviditetshantering samt policy for valutahantering
Arbetsordningen, vd-instruktion och attestinstruktion provas minst en gang per ar.

STYRELSENS NARVARO UNDER 2018V

Styrelse- Ersattnings-

moten utskott

Narvaro/ Narvaro/

totalt antal  totalt antal

styrelse- utskotts-

Ledamoter valda av arsstamman Invald  Fodd moten moten
Styrelseordforande Peter Rothschild 4 2018 1950 9/9

Vice styrelseordforande David Dangoor @ 2003 1949 13/13 1/1
Styrelseledamot Jan Annwall ®) 1990 1950 4/4
Styrelseledamot Ewa Bjorling @ 2015 1961 13/13
Styrelseledamot Isabelle Ducellier? ) 2018 1969 8/8
Styrelseledamot Peter Elving 2% 2018 1948 8/9

Styrelseledamot Stefan Elving > 2001 1941 4/4 1/1
Styrelseledamot Margaretha Gadnell® 2017 1959 3/4

Styrelseledamot Inger Holmstrom? 2007 1948 13/13

Styrelseledamot Anthon Jahreskog @ 2015 1980 13/13

Styrelseledamot Brit Stakston 2 2014 1961 11/13

1) Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelsemaote har denna haft
mojlighet att lamna sina synpunkter till ordforanden fore motet.

2) Oberoende i forhdllande till storre aktieagare, bolaget och bolagsledningen

3) Invald i styrelsen vid drsstamman 25 april 2018 fram till 5 november 2018
dd hon tilltradde som verkstdllande direktor i bolaget

4 Invald i styrelsen vid drsstamman 25 april 2018

%) Styrelseledamot fram till drsstamman 25 april 2018

Vid styrelsens sammantraden behandlas | forekommande fall
- Affarsplaner

- Verksamhetsuppfoljning

- Investeringar

- Strategifragor

- Resultatrapporter

- Storre avtal

- Budget

- Bokslut

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete genom saval oppna diskussioner
samt genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga utvarderingen
lamnas till valberedningen

ARVODERING AV STYRELSEN Vid arsstamman 2018 bes|utades

om arvoden till styrelseordforande om 600.000 kronor, arvode till vice
styrelseordforande om 400 00O kronor samt om 200.000 kronor till ovriga
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget.

STYRELSEORDFORANDE Styrelsens ordforande ansvarar for att leda
styrelsens arbete samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlighet med
aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning. Genom fortlopande kontakter
med verkstallande direktoren ska styrelsens ordforande folja foretagets
utveckling och sakerstalla att styrelsen far ta del av den information som kravs
for att styrelsen ska kunna fullfolja sitt dtagande. Peter Rothschild har varit
styrelseordforande sedan drsstamman 2018

VERKSTALLANDE DIREKTOREN Verkstallande direktoren ansvarar for
bolagets affarsutveckling och leder och samordnar den dagliga verksamhe-
ten. Verkstallande direktoren har en instruktion beslutad av styrelsen som
bland annat reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av bolaget
samt lopande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen. Verkstallande
direktoren framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag sasom
rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi, orderlage, betydelsefulla
affarer och strategiska fragestallningar infor styrelsemoten samt ar foredra-
gande och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren
haller dessutom styrelsens ordforande I6pande informerad om bolagets
verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete. Vid
denna utvardering ar ingen fran bolagsledningen narvarande. Axel Sjoblad var
verkstallande direktor 1 mars 2016 fram till 30 juni 2018. Isabelle Ducellier
tilltradde som verkstallande direktor den 5 november 2018. Under perioden
1 julitill 4 november 2018 var Sebastian Schroder. ansvarig for Business
Development pa BioGaia, tillforordnad verkstallande direktor.

KONCERNLEDNING Koncernledningen i BioGaia bestar av nio personer
som presenteras pa sida 36. Ledningsgruppen leds av Verkstallande direk-
toren och ansvarar for att planera, styra och folja upp den dagliga verksam-
heten. Protokollforda moten hélls normalt en géng per ménad. Befogen-
heter och ansvar for vd ar, forutom reglerat i aktiebolagslagen, faststalld i
vd-instruktionen som antagits av styrelsen. Koncernledningens befogenheter
och ansvar ar definierade i befattningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

ERSATTNINGSUTSKOTT Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott
bestdende av styrelseordforande Peter Rothschild och styrelseledamoten
Peter Elving. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsuvillkor for verkstallande direktoren samt andra ledande befatt-
ningshavare som tillsammans utgor bolagsledningen. Principer for ersattning
till ledande befattningshavare faststalls pa arsstamman. Ersattningsutskottets
uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer.

REVISORER BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pa
stamman. Vid 2018 &rs &rsstamma beslutades om omval av det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av den drsstamma
som kommer att hallas 2019. Revisionsbolaget har utsett Birgitta Loof som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar. i enlighet med stam-
mans beslut, enligt lopande rakning

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor aven, pa uppdrag av styrelsen, en oversiktlig granskning av halvars-
rapporten och bokslutskommunikén
Revisorerna rapporterar sin granskning till aktieagarna genom revisionsberat-
telsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutover lamnas skriftliga och munt-
liga rapporter till foretagsledningen och styrelsen. Vid styrelsesammantrade
som foregar bokslutskommunikén och delérsrapporten for halvarsperioden



deltar revisorn for redovisning av synpunkter fran genomford granskning av
arsbokslutet respektive deldrsrapporten samt noteringar fran lopande gransk-
ning under verksamhetsaret betraffande bolagets interna kontroll

Revisorerna lamnar aven ett revisionsyttrande over bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporten och en rapport 6ver granskningen av ersattning
till ledande befattningshavare
Deloitte har aven lamnat viss skatterelaterad radgivning och utfort andra
revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns
inot 5 i drsredovisningen.

Styrelsen har beslutat med beaktande av att oberoende ledamoter |
styrelsen besitter redovisningskompetens samt styrelsens lopande granskning
av den finansiella rapporteringen och med hansyn. till bolagets begransade
storlek och omfattning av transaktioner, att inte tillsatta nagot revisionsut-
skott. Vidare har hela styrelsen mote med revisorn minst en gang per ar utan
narvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2018
Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, /&rsredovwsnmgs\agen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna beskriv-
ning har upprattats i enlighet med dessa bestammelser och darmed avgran-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren. Arbetsordningen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkannande
eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstallande direktoren
som foredrar arenden som kraver styrelsens behandling

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen halls Iopande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stallning

Utover arbetsordningen mellan styrelse och vd bygger BioGaias
kontrollstruktur pa foretagets organisation och satt att bedriva verksam-
het dar rollerna och ansvarsfordelningen ar definierade. Medvetenheten
bland medarbetarna om uppratthallande av god kontroll dver den finansiella
rapporteringen ar god. Analys och uppfolining av finansiell utveckling sker
manatligen. Finansiella rapporter och sammanstallningar gors av koncernens
ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsled-
ningen manadsvis

Bolagets vdrderingar BioGaia har overgripande varderingar som bolagets
medarbetare ar val medvetna om (se nedan). Detta sakerstalls via intervjuer
vid nyanstalining samt genom regelbundna workshops med respektive avdelning

BioGaias varderingar

Mitt personliga engagemang ar en forutsattning for BioGaias framgang
® Viskavara uppfinningsrika och handlingskraftiga

® Viar affarsmassiga och haller vad vi lovar

® Viaruppriktiga, prestigelosa och respektfulla i det vi gor och sager

Riskbedomning Bolaget arbetar lopande med riskbedomning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de
ramar som ytterst faststalls av styrelsen. Foretagsledningen analyserar lopande
verksamhetens affarsprocesser med avseende pa effektivitet och risker.

| detta arbete ingér att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns andamalsenliga processer och kontroller
inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska affarsproces-
serna samt de absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars- och pro-
duktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av forsaljningen
i moderbolaget. Processer som bedoms vara av sarskild vikt for BioGaia ar
forsaljning inklusive kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom ett antal kontrolldtgarder i verksamhetens
processer. Processer och kontroller ses over och uppdateras lopande. Syftet
ar att upptacka, forebygga och ratta till felaktigheter och awvikelser. | kontroll-
strukturen ingar ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsfordelning
och foretagsledningens manatliga genomgang av finansiell information

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare
samt halls tillganglig pa bolagets intranat. En gang per ar traffas hela bolagets
personal for att oka kunskapen om processer och malsattningar samt utbyta
information och erfarenhet

Uppféljning Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Deloitte AB, granskar arligen ett urval av BioGaias
rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att dtgarder vidtas rorande de brister och forslag som framkommit

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedomningen att det, med tanke pa bolagets storlek och omfattning
av transaktioner, samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter
och styrelsens moten med revisorn, inte finns anledning att inratta en formell
internrevisionsavdelning

Stockholm 5 mars 2019

Peter Rothschild David Dangoor

Styrelseordforande Vice Styrelseordforande
Ewa Bjorling Peter Elving
Styrelseledamot Styrelseledamot

Inger Holmstrom
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Brit Stakston
Styrelseledamot

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsstamman i BioGaia AB (publ.). org.nr 556380-8723

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 pa sidorna 73-75 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
nings-rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6

kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen

Stockholm 8 mars 2019
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor
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