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En tidning fran BioGaia om &ret som gick A isni Vinsten okar

Pa ett flertal stallen i denna publikation berattas
om BioGaias "modell”, hur den ser ut och att den
fungerar. Ytterligare ett satt att beskriva modellen
ar att som ovan rita tva kurvor i ett diagram. Den
bla visar intakterna de senaste fyra aren och den
andra rorelsekostnaderna. Som synes uppstar ett allt
storre gap emellan kurvorna. Det ar modellen.

L&s mer i arsredovisningen och i tidningen
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Upptackarna

| mitten av 80-talet traffades Walter Dobrogosz och
Sven Lindgren pa Lantbruksuniversitet i Uppsala.
Deras gemensamma anstrangningar ledde fram till
upptackten av det som utgor grunden for BioGaias
verksamhet, namligen Lactobacillus reuteri.

Las mer pa sid 4 och 5

Pa manga sprak
i manga lander

BioGaia efterstravar ett nara samarbete med sina
kunder, tillika distributorer. Jonas Weimer ar ny
forsaljiningschef och han ger goda exempel pa hur
varumarket BioGaia hanteras runt om i varlden.

L&s mer pé sidorna 6 och 7

Ny studie visar pro-
biotikas hetydelse

Under hosten publicerades professor Svante
Twetmans studie som bekraftar BioGaia Prodentis
betydelse for munhalsan.

— Studien starker vara argument till tandlakare
och hygienister. Den ger ocksa ledtradar till framtida
studier, sager Anders Zachrisson pa BioGaia.

Lds mer Pa sid 8
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Modellen

haller
VI KAN KONSTATERA ATT den affirsmodell vi
anvint oss av sedan 2000 fungerar och
fungerar vil. Var strategi syftar till att hit-
ta lokala distributérer, ofta mindre, som
upplever att vara produkeer ir visentliga
for dem. Vi strivar efter en bra kontakt
med ledning och ofta ocksd med dgarna.
Det ir viktigt att distributérerna har
siljstyrkor som bearbetar den relevanta
delen av likarkaren. Fér vira droppar ir
det till exempel pediatriker. Produkterna
siljs pa apotek och rekommenderas av l3-
karna. I modellen ingdr ocksa att vi for-
soker fa var lokala partner att sitta iging
kliniska prévningar, det 8kar intresset for
vara produkter bland likare och annan
véardpersonal. Vi viljer numera partners
som vill silja produkterna under Bio-
Gaia-varumirket.

Under 2008 stod férsiljningen av pro-
dukter med BioGaia-varumirket fér 20

% av vir forsiljning av firdiga produkter.
Med tanke pa den snabba 6kningen av
produkter under andras varumirken, ir
det ingen dilig bedrift.

For att stotta forsiljningen och inplan-
tera BioGaia-varumirket i virdpersona-
lens medvetande, deltar vi i likarkon-
gresser och utstéllningar. Vi ordnar egna
seminarier for likare dir forskare som
arbetat med Reuteri foreliser. Under
2008 satsade vi mycket pa denna form
av marknadsféring och det dr nigot som
kommer att 6ka under 2009 och i fram-
tiden. Avsikten ir att varumirket Bio-
Gaia skall vara vilkint och sta for kvali-
tetsprobiotika bland vardpersonalen, sa
att de rekommenderar véra produkter till
sina patienter.

Forsiljningen okar av alla produkter
och pa alla marknader. Mest 6kar Bio-
Gaias probiotiska droppar i Europa. Det

BIOGAIA | KORTHET

¢ Bioteknikforetag som utvecklar,
marknadsfor och saljer probiotiska
produkter med dokumenterade
positiva halsoeffekter.

¢ Produkterna ar huvudsakligen
baserade pa olika stammar av mjolk-
syrabakterien Lactobacillus reuteri
(Reuteri).

¢ Produkterna, tex droppar, tabletter
och valling med Reuteri saljs i ett
40-tal lander.

e Saljer och utvecklar aven unika
leveranssystem, sasom sugror och
kapsyl med probiotika.

e 42 anstallda varav 17 i Stockholm,
18 i Lund, 3 i Raleigh, USA och 4 i
Hiroshima, Japan.

e B-akten ar noterad pa Nasdag OMX
Nordiska bors i Stockholm, listan for
mindre bolag.

e | Sverige saljs BioGaias produk-
ter under varuméarkena Semper
Magdroppar och Gum PerioBalance
tuggummi pa Apoteket samt Semper
fullkornsvalling och bréstmjolksersatt-
ning med aktiv kultur och Probiomax
Maghalsotabletter i dagligvaruhan-
deln.

e BioGaias forskning ar fokuserad pa
olika probiotiska stammar for mag-
tarmomradet, for immunférsvaret
och for oral halsa.

e Omfattande kliniska studier visar att
BioGaias olika probiotiska produkter
stimulerar manniskans immunsystem,
skyddar mot mag- och forkylnings-
sjukdomar, minskar risken for biverk-
ningar fran antibiotika och minskar
graden av H. pylori-infektioner, Stu-
dier visar ocksa att Reuteri reducerar
kolik hos spadbarn, minskar infek-
tioner och forbattrar magfunktionen
hos for tidigt fodda barn och minskar
tandkottsinflammationer, plack och
risken for karies.

ar fantastiskt att se det mottagande vira
produkeer har fitt i linder som Ukraina,
Bulgarien and Slovakien. Spanien och
Portugal ir andra linder dir férsiljning-
en har fitc bra fart. Vira partners Delta
Medical, Ewopharma och Ferring pas-
sar vildigt bra in i vir modell och gor ett
fantastiskt jobb pa sina respektive mark-
nader. Man kan heller inte sluta forva-
nas over den starka forsiljningsékningen
i etablerade marknader som Italien och
Finland. Vermans i Finland samt Noos
och Ttalchimichi gor ett strdlande arbete
i sina linder.

HVEN DEN SVARA AMERIKANSKA marknaden
borjar spira med stark tillvixt, men frin
en lig niva. Dir gor var partner Everi-
dis ett histarbete fran grunden, helt en-
ligt modellen, och jag ir siker pé att det
kommer att ge fantastiska resultat i fram-
tiden.

Nir det giller Japan har vi sjilva for-
sokt anpassa var modell till denna stora,
men svira marknad. Det har visat sig
svart att nd likarna, men vi har dven rik-
tat oss direke till sjukhusen och forsoke
komma in pa apotek och “drugstores”.
Forsiljningen 6kar, men det krivs stora
resurser for siljarbetet och marknadsfs-
ringen. Vi har dirfor beslutat att forsoka
hitta en eller flera limpliga distributérer i
Japan. Den 6kande forsiljningen och ett
nira samarbete med en lokal distribu-
tor, gor att jag tror att satsningen i Japan
kommer att visa lonsamhet under andra
halvéret 2009.

Det ir svart att inte lita bli att kom-
mentera den ridande ekonomiska situa-
tionen. Svarta rubriker fyller nyhetsme-
dia frin morgon till kvill och det ir It
att bli passiv och avvaktande i sitt age-
rande. Det ir sjilvklart att vi méste vara
observanta pé vad som hinder i vir om-
virld, men rent objektivt har vi inte sett

ndgot som tyder pd att var verksamhet
har drabbats. Kanske kan man se en viss
avmattning pa mejerisidan, men efter-
som vi har bra avtal har det inte innebu-
rit nagon férsimring av vira inkomster
dirifran.

Vad som hinder runt hérnet ir det
svart att sia om. Vi ir fortsatt vaksamma
och fullféljer vara satsningar pa nya indi-
kationer och leveranssystem, som skall bli
vara framtida forsiljningssuccéer.

2009 ser ut att bli ett mycket spinnan-
de dr, med en hel del kliniska studier pa
gang och lanseringar pé en rad markna-
der. Vir partner Nestlé lanserar moders-
mjélksersittning och villingar med Reu-
teri och satsar stort pd marknadsféring
av Kid’s Essential med vart sugrér i USA.
Under 2008 slot vi inte mindre 4n tio
avtal under vilka vi kommer att lansera

produkter 2009.

VAR FORSALJNING HAR GENOMSNITTLIGT kat
med nistan 40 % per ar sedan 2002. Se-
dan 2006 ir vi ldnsamma och nu foreslar
var styrelse en utdelning till aktiedgarna.
Det ir naturligtvis tillfredstéllande att vi
har kapacitet att ge tillbaka ndgot till vara
aktiedgare, utan att kapitalutflodet for-
simrar var formaga att ta tillvara pa de
méjligheter som dyker upp.

Oavsett vad som hinder med kon-
junkturen, héller vi fast vid var affirs-
modell som har visat sig hilla och kunna
skapa betydande vinster. Jag ir dverty-
gad att vi har produkter som det finns ett
grundliggande och 6kande behov av och
ser ddrfor framtiden an med stor tillf6r-
sike! O
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Allt grundligare forskning

Nyckeln till framgangsrika kliniska studier
ligger i samarbetet med vara partners,
anser forskningschefen Eamonn Connolly.

FOTO: ULF LODIN

Det natverk som forskar kring Lactobacillus reuteri vaxer standigt
och som en spindel i det natet sitter BioGaias forskningschef
Eamonn Connolly. En roll han trivs med och en uppgift som blir allt
intressantare for varje ar som gar. Aven om det i den har virlden
sallan gors nagra fullstandigt revolutionerande genombrott ar det
en spannande resa att gora i mikrobiologins varld.

— MAN KAN SAGA ATT forskningen
idag handlar om att griva dju-
pare och djupare, vi jobbar mer
grundliggande in tidigare, for-
klarar Eamonn Connolly. Det
hinger ihop med de framsteg
som gjorts inom gentekniken,
att bakteriens genom, det vill
sdga uppsittning av gener, nu-
mera ir kartlagt.

Forskningen pagir runt om
i virlden och det ir Eamonns
uppgift att samla och bygga vi-
dare pé foretagets bank av kun-
skap om probiotika i allmin-
het och i synnerhet det som ror
Reuteri.

— Forskningsresultaten ger
nya kunskaper, men den prak-
tiska nyttan och potentialen pd

nya anvindningsomréden for
Reuteri eller hos en ny stam,
syns forst i vilkontrollerade kli-
niska prévningar. Kliniska stu-
dier dr nédvindiga for att Bio-
Gaia ska kunna gi vidare och
utveckla nya produkeer.

— Nyckeln till framgangsri-
ka kliniska studier ligger ofta i
samarbetet med véra partners,
siger Eamonn Connolly. Det ir
en vig vi vill fortsitta. Erfaren-
heter fran Italien visar att det
ir ett bra och framgangsrike ar-
betssitt, som gynnar bade oss
och vira partners.

DET HAR GENOMFORTS ETT fertal
mycket framgdngsrika studier
i Italien de senaste dren, som

gett uppmirksammade resultat.
Savinos studier pd hur Reute-

ri inverkar pa barn med kolik
och Indrios studie pa for tidigt
fodda barn idr exempel pa detta
och fick stort utrymme i media,
vilket genast satt fart pa forsilj-
ningen.

Detta ir en arbetsmodell som
Eamonn anser vara strategiskt
viktig och som han vill applice-
ra hos partners i andra linder.

— Genom att arbeta tillsam-
mans med vira partners runt
nya kliniska provningar, far vi
ett ndrmare strategisk samarbete
mellan forskningen, marknaden
och férsiljningen, ndgot som
har forutsittningar att ge bra re-
sultat i framtiden. O

Det fullstandiga namnet

pa Reuteri ar Lactobacillus
reuteri. Den tillhor familjen
mjolksyrabakterier, men
kallas ocksa laktobakterier.
Bada beteckningarna ar
korrekta, pa samma satt
som bakterie och bacill ar
samma sak.

Mjolksyrabakterier forekom-

mer naturligt hos bade djur
och manniskor. De tillhor
kategorin "goda” bakterier
som vi ar beroende av for
var halsa.

Om vi jamfor med daggdjur
sa ar Reuteri en egen art
inom familjen mjolksyra-
bakterier. P4 samma satt
som hundar ar en art inom
familjen daggdjur.

Inom arten hundar finns det
en mangd raser som skiljer
sig at pa olika satt, men

de ar alla hundar, aven om

det ar stor skillnad pa en

pekineser och en irlandsk
varghund.

Inom arten Reuteri finns en
mangd olika stammar, pa
samma satt som det finns
raser inom arten hundar.

Skillnaden &r att Reuteribak-
terierna ser nastan likadana
ut. Skillnaden finns i deras
genetiska sammansattning
och syns nar man jamfor
stammarnas DNA.

Reuteri ar en ovanlig Lacto-
bacillus och skiljer sig fran

dem flesta andra eftersom

den ar adapterad till ett livi
mag-tarm-kanalen.

| dagslaget finns ett fem-
tiotal stammar i BioGaias
forskningsbank. Det ar dar
forskarna letar efter stam-
mar med egenskaper som
kan bidra till att forbattra
manniskors halsa.
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Upptacktsresande

mikrobiologer...

Att forska betyder att utifran olika antaganden forsoka finna svar pa sina
fragor. Men svaren ser kanske inte ut som man tankt sig och ger kanske
svar pa helt andra fragor. Det géller att vara oppen for det som hénder -
helt plotsligt star man dar med en helt ny upptackt. Det var det som hande
Sven Lindgren och hans kollegor nar de upptackte Reuterinet.

HAN AR UPPVUXEN I Jimtland, men
visar inga drag av surjamte for
den skull, tvirtom. Efter att
tagit studenten i Sundsvall pa
60-talet visste man en sak —
man skulle till Uppsala.

Sa dven Sven Lindgren, som
bérjade studera matematik,
zoologi, kemi och mikrobiologi.
Strax var han inne i den akade-
miska svingen. Efter grund-
examen fick han anstillning pd
Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) som amanuens, vilket
ocksd innebar att han bérjade
arbeta med sin egen avhandling
i mikrobiologi.

Arbetet med mikrobiologi pd
den tiden var helt annorlunda
jimfort med dagens metoder
och hjilpmedel, inte minst gen-
tekniken.

— Det jag arbetade med var
att anvinda mikroorganismer
som konserveringsmedel, berit-
tar Sven Lindgren. Att gora en-
silage utan att anvinda organis-
ka syror, till exempel myrsyra,
som var det vanligaste alterna-
tivet dd. Hir nénstans borjade
mitt intresse for att undersoka
hur man kunde anvinda bak-
terier pa ett positivt sitt i olika
miljder, inte minst livsmedel
dir det férekommit linge, yog-
hurt r ett exempel, isterband
ett annat.

MEN FORTFARANDE VAR INTE den
akademiska banan alldeles sjilv-
klar. Musikens dragningskraft
var stor redan da och sa har det
varit hela tiden.

Trots ett aktivt musicerande
blev Sven klar med sitt arbete i
tid och hittade ocksa flera an-
vindbara alternativ till att an-
vinda mikroorganismer som
konserveringsmedel i olika livs-
medel.

Bland de mikroorganismer
som var anvindbara, var mj6lk-
syrabakterierna en viktig grupp
som visade goda egenskaper.

Vid den hir tiden borjade
man titta pd hur man skulle
kunna fasa ut antibiotika som
tillsats i djurfoder.

Tillsammans med tva kolle-
gor, Lennart Bjork och Torkel
Wadstrom, fick Sven i uppdrag
att utvirdera om det gick att
anvinda mjolksyrabakterier i
preventivt syfte. Det gillde da
att skapa ett modellsystem for
att komma vidare.

— Samtidigt hade jag besok
av Walter Dobrogosz fran USA
och vi satt diskuterade det hir
modellsystemet. Vi funderade
pa hur vi skulle f3 ecolibakte-
rier att vixa, men inte laktobak-
terierna. Vi kom fram till att vi
skulle tillsitta glycerol, vilket dr
en nedbrytningsprodukt fran
fett. Vad som hinde nir vi gjor-
de det, var att bakterien produ-
cerade ett dmne vi gav namnet
Reuterin, som visade sig ha en
stark himningseffekt och ecoli-
bakterierna i nirheten av lakto-
bakterierna forsvann.

Detta kiinde man inte till och
i och med upptickten av Reu-
terin, som kom fran Lactobacil-
lus reuteri vicktes intresset for
Reuteri-bakterierna. Nista steg
var att identifiera hur Reuteri-
net bildades. Allt detta ingick
i doktoranden Lars Axelssons
forskning.

| STUDIEN INGICK EN miingd olika
laktobakterier, men Reuteri-
bakterierna visade en sa tydlig
himningseffekt pé colibakte-
rierna att man valde att foku-
sera pd den.

De upptickter som gjordes
dé i mitten av 80-talet, lag till

underlag for att ta patent pd
Reuteri och dir har vi grunden
till vad som idag 4r BioGaia.

Det fortsatta utvecklingsar-
betet skedde borta i USA hos
Walter Dobrogosz och tillsam-
mans bildade de bada ett eget
foretag dir. Idén var att hitta in-
tressenter som kunde hjilpa till
att utveckla produkter som man
kunde ta till marknaden.

— En erfarenhet jag gjorde
under den hir perioden var att
man som vetenskapsman ska
lira sig att sldppa vidare bra idé-
er till riktiga entreprendrer. Vi
saknar nistan alltid de férmagor
som krivs. Det som Jan Ann-
wall och Peter Rothschild har
dstadkommit efter snart tjugo ar
med BioGaia och Reuteri, hade
vi aldrig kommit nirheten av
om vi fortsatt sjilva.

ATT DET BLEV BIOGAIA som tog vid
ir en alldeles egen historia som
visar att man precis som vid
upptéickten av Reuterin, inte vet
vad som vintar runt hornet. El-
ler i det hir fallet i en skidlift i
Verbier.

Dir hamnade Sven i samma
liftstol som Per Hellstrom. Han
arbetade med Jan Annwall och
Peter Rothschild, som 4gnade
sig 4t att exportera ckologiskt
odlade gronsaker fran sodra
Frankriken till Sverige. De hade
problem med héllbarheten och
Sven berittade om hur man
med hjilp av mikroorganismer
pa ett naturligt sitt kunde oka
hallbarheten i livsmedel.

P4 sa sitt etablerades kontak-
ten och det hela slutade med att
BioGaia forvirvade Sven och
Walters foretag med tillhéran-
de patent och kontor i Raleigh
i USA.

For Svens del tog karridren

Pa BioGaias huvudkontor hanger bilden av Lactobacillus
reuteri’s upptackare, Walter Dobrogosz (till vinster) och

en ny riktning nir han i borjan
av 90-talet fick en professur pa
Livsmedelsverket, dock utan att
slippa kontakten med BioGaia
och forskningen kring Reuteri.
Under tiden péd Livsmedelsver-
ket har Sven arbetat mycket in-
ternationellt med livsmedel och
sikerhet. Trots att han nyligen
pensionerade sig fortsitter de
internationella engagemangen
och idag ligger han ungefir sex
dagar i manaden pa uppdrag
frin frimst EFSA — en panel av
experter som limnar underlag
for livsmedelslagstiftningen.

Sitt jimtska ursprung har han
inte glomt, utan hjilper sam-
erna i Idre med utvecklingen
av deras egenproducerade pro-
dukter.

Men det blir inda betydligt

Sven Lindgren.

mer tid dver till bide musiken
och familjen, fru och tre barn
samt tvd sma barnbarn som
Sven tinker ligga mycket tid pa
framover.

Och saxofonen naturligtvis,
fortfarande.

— Jag sitter med i ett stor-
band, Solskensorkestern, som
mest spelar 40-talsmusik och vi
har en liten grupp som spelar
jazz. Och som nybliven pensio-
nar spelar jag med i en pensio-
nirsorkester mellan klockan ett
och fyra pa onsdagar, men det
har varit s& mycket jobb hela
tiden s4 jag har haft svért att
hinna med, avslutar Sven Lind-
gren, som fortfarande inte rik-
tigt bestdmt sig for om han ska
satsa pa musiken eller mikrobi-
ologin.O
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..lade
grunden for
dagens BioGaia

Man kan inte beratta om upptackten av Lactobacillus reuteri och
ursprunget till det som utgor BioGaias kdarnverksamhet utan att
ocksa beratta om professor Walter Dobrogosz. Han har en lang
och framgangsrik karridr som mikrobiolog och trots att han lagt till
ordet emeritus till sin titel &r han fortfarande aktivinom omradet.

WALTER DOBROGOSZ AR
FODD och uppvuxen i
Erie, Pennsylvania och
utbildade sig vid Penn-
sylvania State Universi-
ty, dir han ocksa tog sin
doktorsexamen. Han
stannade kvar inom
forskningen och blev
sd smaningom profes-
sor vid North Carolina
State University dir
han kom att tillbringa
en stor del av sitt yr-
kesverksamma liv. Att
nimna alla utmir-
kelser och stipendier
skulle ta alltfor stor
plats, men det var
tack vare ett stipen-
dium han i mitten pa
80-talet kom till Sve-
rige och Uppsala.

— Vid den hir ti-
den holl jag pd med
forskning kring Ecs-
herichia coli och
hade funderingar
pa hur mjolksy-
rabakterier kunde

spela en roll i sam-
manhanget. Sam-
tidigt hade min
ildsta son flyttat
till Stockholm och
min fru och jag
undersdkte om
det fanns nigon
som var intresse-
rad av forskning
om mjolksyra-
bakterier. Jag
kom i kontakt
Sven Lindgren,
som var intresse-
rad av det jag holl pa
med. Sedan sokte jag och fick
ett stipendium frdn Fulbright
Grant, for 6ver den 1 augusti
1983 och stannade forst i ett
ar. Sedan var jag tillbaka 1985 i
nigra manader som gistprofes-
sor i Lund.

Nagot sarskilt du minns fran
arbetet som ledde fram till
upptackten av Reuteri?

— Det bérjade med att Sven
hade ett antal oidentifierade
stammar av mjolksyrabakte-
rier, isolerade fran friska suggor.
Han fragade om jag hade nigon
idé om hur man kunde faststilla
om dessa stammar kunde pro-
ducera en okind antimikrobiell/
antibiotisk substans. Jag hade
en ny metod som klarade det,

vi kunde bevisa att de hir stam-
marna, identifierade av Svens
student Lars Axelsson som Lac-
tobacillus reuteri, kunde produ-

substans. Detta imne fick sena-
re namnet reuterin.

— Jag tog med mig stammar
hem till mitt labb pa NC State
University och fortsatte arbetet
med reuterin. Det ledde till att
vi fick patent och senare starta-
de ett foretag, ProBiologics In-
ternational Inc (PBI), baserat pa
vara upptickter.

Hur kom ni fram till att ni
skulle starta ett foretag base-
rat pa Reuteri?

— Det var nagot som vixte
fram under arbetets ging nir
vi sig att Reuteri hade unika
egenskaper. Vi fortsatte att iso-
lera stammar frin olika arter.
Dr Ivan Casas, som var forsk-
ningschef, testade vilken effekt
Reuteri hade pé kalkoner med
gott resultat. Liknande forsok
gjordes med kycklingar. S& sma-
ningom anvinde dven en stam
frin minniska. Nu visste vi att
det fanns en marknad for var
produkt. Framgingsrik forsk-
ning och utveckling hos PBI
lade grunden fér det som idag
ir kint som BioGaia AB.

Nu har du lamnat universitets-
varlden. Féljer du vad som
hander kring Reuteri idag?

— Jag fortsitter att intressera
mig for och arbeta med Lac-
tobacillus reuteri pé olika sitt.
Bland annat haller jag semi-
narier i imnet, tittar pa vilka
framtida méjligheter som kan
finnas och s undervisar jag en
del hir hemma i Raleigh

En helt annan fraga - Steve
Dobrogosz ar en valkand
musiker i Sverige, finns det en
koppling?

— Visst gor det det! Donna
och jag har begivats med fyra
underbara barn och nio lika un-
derbara barnbarn. Steve ir ildst.
Han triffade Katarina Fritzén,
flojtist, pa Berkeley School of
Music i Boston. De gifte sig i
Sverige nir Steve gick pa Mu-
sikakademin. Deras #ldste son
Jonathan gir i samma fotspar.
Han gick nyss ut frin Musika-
kademin och har just slippt en
egen CD. En tidning skrev att
Steve dr den nye Chopin, men
vi tycker han ir bittre!

Sa egentligen ar det Steves
fortjanst att du kom till Sve-
rige, att Lactobacillus reuteri
upptécktes och att BioGaia
idag dr ett framgangsrikt
foretag?

—Ja, det skulle man kunna

cera denna nya antimikrobiella

sigal O
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Vara pariners gor ett

Jonas Weimer, som tidigare var regionchef
med ansvar for Europa, ar ny forsaljnings-
chef pa BioGaia. Han forklarar hur BioGaias
affarsmodell ser ut och hur tre partners,
som alla arbetar med BioGaias eget
varumarke, agerar pa sina marknader.

Tre ganska olika foretag som har en sak
gemensamt - pa kort tid har de tagit
ordentliga marknadsandelar.

BIOGAIAS VERKSAMHET BYGGER pa
ett nira samarbete med kun-
derna, eller partners om man sa
vill. Det vill siga de féretag som
i nista led ansvarar for mark-
nadsféring och forsiljning pa
sina respektive marknader. Bio-
Gaias regionansvariga har den
l6pande kontakten med befint-
liga kunder, men bearbetar dven
nya kontakter.

Sedan négra ir tillbaka arbe-
tar BioGaia efter en affirsmo-
dell i relation till sina partners
som ir anpassad efter de egna
forutsittningarna och resurser-
na. En viktig ingrediens i den

modellen ir att forse alla kun-
der med samma underlag for
marknadsforingen, ett samlat
budskap som ir grunden for att
bygga varumirket BioGaia. Ju
fler som arbetar utifrin denna
grund desto storre méjligheter
att f4 tips och idéer frin andra
i det ndtverk av partners som
finns.

Nista viktiga inslag dr att
stotta partnern i arbetet med att
fa till stind kliniska studier lo-

kalt. Jonas Weimer ser flera for-
delar med detta.

— Dels fir vi fram resultat
fran kliniska studier som vi kan
ta med till andra marknader,
dels fir vir partner mycket upp-
mirksamhet kring produkterna
pa sin marknad.

Det kanske bista exemplet
hittills pa detta dr den upp-
mirksamhet BioGaias Reuteri-
droppar fick i Italien forra aret.
Grunden f6r detta var de ita-
lienska studier som gjorts av Dr
Savino kring kolik hos spidbarn
och Dr Indrios studie pa ef-
fekten pa for tidigt fodda barn.
Béde tidningar och TV rappor-
terade brett och férsiljningen
okade ordentligt med en ging.

Fa laktobakterier har sa
mycket dokumenterad forsk-
ning som Reuteri och det 6kar
intresset for att anvinda den
i kliniska studier. Genom att
stilla den dokumentationen till
forfogande kan BioGaia hjilpa
partners att i igdng intressanta
studier.

— Med Italien som forebild
forsoker vi nu rulla ut den hir
arbetsmodellen globalt, siger
Jonas Weimer. Vi har de senaste
dren ocks letat efter partners
som har fokus och nira relatio-
ner med specialister inom barn-
sjukvarden. Avtalet med Ferring
ir ett exempel pd detta.

FERRING AR ETT KLASSISKT Like-
medelsforetag med site i
Schweiz. Eftersom BioGaias
probiotiska produkter inte klas-
sas som likemedel, innebar det
en ny situation for dem. Ferring
ir ett decentraliserat foretag och
varje landsorganisation agerar
mycket sjilvstindigt. De arbetar
framfor allt mot specialister och
har dnnu inte bérjat bearbeta
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apotek och konsumenter pd

samma sitt som véra distribu-
torer gor for att skapa forutsite-
ningar for storre volymer.

Men att ha specialisterna
med sig ir en nyckelfaktor for
framging menar Jonas Weimer.
Deras instéllning ér en forut-

sdttning for att vara distributs-
rer lyckas med forsiljningen av
produkterna.

Ett annat féretag som Jonas
Weimer vill lyfta fram 4r Ewo-
Pharma. Ocksi ett viletable-
rat schweiziskt likemedelsbo-
lag, men med ett centraliserat
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arbetssitt. EwoPharma har en
organisation som arbetar mot
specialisterna, apoteken och
konsument.

— EwoPharma har lyckats
over forvintan i flera av linder-
na i 6steuropa som de arbetar
i, sdger Jonas Weimer. De hade
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Som nytilltradd forsaljningschef
stottar och bevakar Jonas Weimer
BioGaias produkter i mer dn

40 lander.

fantastiskt jobb!

Logotypen och forpackningar ser likadana ut nar pro-
dukterna saljs under varumarket BioGaia. Men sprak
och framtoning anpassas efter respektive marknad.
Har syns exempel fran tre olika lander och partners.

redan ett flertal andra produk-
ter som siljs 6ver disk i apote-
ken och vira produkter passade
bra in i den mixen redan frin
bérjan. Min férhoppning, och
deras, dr att vi kan fylla pd med
fler produketer i deras portfél;.
Ett tredje féretag som snabbt
natt framgang ér ukrainska
Delta Medical. Ett ungt foretag
som startades av amerikanen
Will Wickham efter att han un-
der ndgra ar arbetat i Ukraina
som representant for ett stort ld-
kemedelsforetag.

DELTA MEDICAL ARBETAR | Ukraina
och Kazakstan och har ett brett
utbud av produkter som siljs
via apoteken. Inte bara likeme-
del utan iven kosttillskott och
en del medicinsk utrustning. P4
kort tid har man natt framgang
med BioGaias droppar och un-

der 2009 kommer iven BioGai-
as tabletter att lanseras.

— Delta ir ett ungt och offen-
sivt foretag, vildigt vasterlindskt
i sitt arbetssitt av forklarliga skil,
berittar Jonas Weimer. Det har
varit intressant att f6lja deras ar-
bete och jag 4r Gvertygad om det
kommer att lyckas bra med flera
av véra produkter.

Ferring, EwoPharma och
Delta Medical arbetar alla med
varumirket BioGaia. Alla tre
har en vil utvecklad relation
med vad man kallar Health Pro-
fessionals, det vill siga barnli-
kare och andra specialister inom
varden. Deras stod 4r nodvin-
digt for att framgangsrike ga
vidare och lansera produkterna
dels till apoteken och si sma-
ningom till konsument. Allt
enligt BioGaias sitt att se pd
marknaden. O
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Studien omfattade tre grupper. Den forsta gruppen fick enbart tuggummi med placebo (SVART STAPEL). Den andra
fick dagligen ett tuggummi inneh&llande Prodentis och ett tuggummi med placebo (LJUSBLA STAPEL). Den sista
gruppen fick tva tuggummin med Prodentis (BLA STAPEL). Diagrammet visar att antalet blédande ytor minskade

radikalt i grupperna som fick Prodentis.

Vid en uppfdljning gjordes tva veckor efter studien hade Prodentisgruppernas blédningar dkat i betydligt mindre

utstrackning an placebogruppens.

Studie starker
oralproduktern

Professor Svante Twetman ar en auktoritet i tandlakarkretsar.
Hans senaste studie bekraftar Lactobacillus reuteri Prodentis
hammande effekt pa inflammationer i tandkottet, det vi kallar

gingivit.

- Fantastiskt med en studie som sa tydligt starker vara och
vara partners argument for probiotikas betydelse for mun-
halsan, sager Anders Zachrisson, som ansvarar for forskning
och utveckling av munhalsoprodukter pa BioGaia.

OFTA ASSOCIERAR MAN REUTER till
maghilsa och immunf6rsvar
men sedan négra r tillbaka vet
vi att Reuteri kan géra myck-
et nytta dven i munhalan. De
forsta kliniska studierna som
gjordes visade god effekt mot
Streptococcus mutans, dvs den
bakterie som fororsakar karies.
BioGaia genomftrde ocksa en
studie p& behandling av blédan-
de tandkétt, eller gingivit som
den medicinska termen lyder.
Gingivit innebir att tandkottet
blivit inflammerat och blir dir-
fort skort och Littblodande.
Gingivit betraktas som en
sjukdom och ir vanligare 4n
man tror. Siffror frin USA visar
att den drabbar mer dn 50 pro-
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Anders Zachrisson ansvarar for
forskning och utveckling av mun-
hélsoprodukter.

cent av minniskor 6ver 30 ar.
Att ndgon har gingivit mirker
tandlikaren redan vid under-
sékningen av patienten. Den
vanliga genomgéngen av tin-
derna som alla kiinner igen, ska
om patienten inte har nagon in-
flammation inte leda till ndgon
blédning alls.

Vi har normalt sett en bak-
terieflora i munhalan med 6ver
500 olika arter och det kan fin-
nas miljontals bakterier per ml
saliv. Uppstar det obalans i flo-
ran kan det leda till att immun-
forsvaret aktiveras vilket resulte-
rar i en inflammation. BioGaias
produkter f6r munhilsa inne-
haller en bakteriestam, Lactoba-
cillus reuteri Prodentis, som for-

utom att den verkar direkt mot
de skadliga bakterierna dven har
antiinflammatoriska egenskaper.
Prodentis dimpar dirfér inte
bara orsaken till inflammatio-
nen, utan himmar dven inflam-
mationsprocessen.

Det som gor detta extra in-
tressant ir att forskningen visar
tydliga samband mellan inflam-
mationer, inte minst i munha-
lan, och hjirt/kirlsjukdomar.

DEN STUDIE SOM GENOMFORDES vid
Kopenhamns Universitet leddes
av professor Svante Twetman
och hans forskarlag vid avdel-
ningen for kariologi och endo-
donti. Resultaten publicerades i
Acta Odontologica Scandinavia.

Studien omfattade 42 slump-
vis utvalda personer med métt-
lig gingivit och pagick under tva
veckor. De delades in i tre grup-
per. Den férsta gruppen fick
enbart tuggummi med placebo
varje dag. Den andra fick dag-
ligen ett tuggummi innehéllan-
de Prodentis och ett tuggummi
med placebo. Den sista gruppen
fick tva tuggummin med Pro-
dentis.

Utvirderingen gjordes pd tre
parametrar. Forst och frimst
tittade man pa i vilken ut-
strackning antalet blodande
ytor forindrades. Man tittade
ocksd pa ansamlingen av vitska
i tandfickorna, ocksa ett mitt
pa inflammationen, samt fore-
komsten av si kallade immu-
nosubstanser som aktiverar in-
flammationsprocessen.

Antalet blédande ytor mins-
kade radikalt i de bada grup-
per som fick Prodentis. Med
85 procent hos den grupp som
bara fick ett tuggummi om da-
gen och med 86 procent hos
den som fick dubbel dos. (Se
figur.) Aven placebogruppens
blédningar minskade, vilket r
helt naturligt ndr man deltar i
en studie. Alla vet vil hur noga
vi borstar vira tinder strax inn-
an vi ska till tandlikaren.

DET GJORDES EN UPPFOLJNING tv3
veckor efter studien och da var
placebogruppen nista tillbaka
pa startnivan medan grupperna
Prodentisgruppernas blédning-
ar okat i betydligt mindre ut-
strickning.

Vitskan i tandfickorna mins-
kade med 43 procent hos dem
som fatt ett tuggummi och med
53 procent hos dem som fatt
tva. Aven forekomsten av im-
munosubstanser minskade sig-
nifikant hos dem som fitt Pro-
dentis.

— Vikten av den hir studien

dr inte endast att den stodjer ti-
digare resultat som antyder att
Prodentis kan vara en effektiv
behandling av gingivit, utan
ocksi att resultaten indikerar
en bredare verkningsmekanism

utdver en direke effeke pé pato-
gener, kommenterar professor
Svante Twetman. Virt immun-
forsvar innehéller substanser
som triggar inflammation nir
de slés pé. Vira resultat indike-
rar att dessa substanser kan ned-
regleras av Lactobacillus reuteri
Prodentis.

Anders Zachrisson pa Bio-
Gaia dr mycket néjd med pro-
fessor Twetmans studie, som
han tycker héller en hog kvalitet
och ger nya infallsvinklar for
framtiden.

— Det ir glidjande med en
studie som sa entydigt bekrif-
tar tidigare resultat, det ger oss
bittre styrka i vart budskap till
tandlikare och hygienister, si-
ger Anders Zachrisson. Men ef-
tersom studien har en bred an-
sats ger den ocksa ledtradar till
framtida studier. Kopplingen
mellan inflammationer i mun-
halan och hjirt/kirlsjukdomar,
som ir vetenskapligt belagd, dr
ocks3 intressant att arbeta vi-
dare pé. Vi kan ocksd dra slut-
satsen att Prodentis inte bara
har effeke pd “onda” bakeerier,
patogener, utan iven interagerar
med immunforsvaret.

MEN DET FINNS AVEN andra kopp-
lingar som 4r intressanta att
studera vidare, enligt Anders.
Man vet att det finns samband
mellan gingivit och parodon-
tit, tandlossning. Vidare finns
det kopplingar vidare till délig
andedrikt som &r ett stort pro-
blem fér manga och dirmed en
stor marknad. Det siljs ming-
der av munskéljmedel idag,
medel tar dod pa patogenerna.

Men problemet ir att de slar
ut de "goda” bakterierna ocksa,
precis som antibiotika. Minga
kinner inte till att vi behover de
”goda” bakterierna for en god
munhilsa. O
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Som ny marknadschef ser Cristian
Contreras tydligt sin roll som stod for den
egna organisationen och alla partners runt

om i varlden.

Marknadsforingen ar grunden for varu-
markesbyggandet. Trots att marknaderna
skiljer sig mycket at, ar det samma
budskap som kommuniceras ut till alla via
webb, symposier, forskarrapporter, tryck-
saker, pr och andra verktyg han har i sin

hand.

HAN TILLTRADDE SIN NYA roll som
marknadschef pd BioGaia dagen
innan virldskongressen i pedi-
atrik, WCPGHAN, startade i
Brasilien. Den typen av aktivitet
utgor en av grundstenarna i den
globala marknadsféringen och
extra viktig eftersom Cristidn
har kvar uppdraget som region-
chef for hela Latinamerika.

— Deltagandet i WCPGHAN
var en succé och det symposium
vi genomf6rde var mycket upp-
skattat, berittar Cristidn Cont-
reras. Intresset var stort for oss
och véra produkter, dagen efter
symposiet hade vi runt 600 be-
sokare i vir monter. Totalt hade
kongressen 2500 deltagare. Jag
tycker det visar att vi gjorde ritt
saker for ritt personer pa ritt
plats.

P4 symposiet redovisade fyra
oberoende forskare sina resultat
fran kliniska studier med Reu-
teri. Dr F Savino redovisade
sina kolikstudier, Prof. Z. Weiz-
man talade om immunhilsa hos
barn, Dr T. Abrahamsson om
studier kring att minska risker
for allergi och astma samt Dr R.
Francavilla, som berittade om
resultaten frin studier kring hur
Reuteri kan bidra till effektiva-
re behandling av Helicobakter
Pylori-infektioner.

Men alla intresserade fanns
naturligtvis inte pa plats i Bra-
silien sa dirfér dokumenterades
symposiet, bade i artikelform
och pa film. Det materialet
finns nu tillgingligt pa BioGaias

hemsida. P4 sd sitt maximerar
man nyttan av evenemanget.
Kongressdeltagande och sym-
posier ir nagot han kommer att
jobba vidare med. Det ir ¢ill
stor nytta bade for den lokala
och den globala marknadsfo-
ringen. Under 2009 kommer
dirfér BioGaia att medverka pa

den europeiska pediatrikkon-
gressen ESPGHAN och den
amerikanska AAP, som ir virl-
dens stérsta med cirka 10000
deltagare.

DEN NYA MARKNADSCHEFSROLLEN
ser Cristidn delvis som ett re-
sultat av det effektiviserings-
arbete som pagir i BioGaia.
Bland annat syftar det till att fa
en bittre koordination mellan
marknadsféring och forsiljning.
Det ir ocks3 ett resultat av den

Kommunikation pa
bred front

Marknadschef Cristan Contreras viktigaste uppgift ar att positionera varumarket internationelit.

marknadsstrategi som foreta-
get numera arbetar efter, vilken
innebir att BioGaia mycket
tydligt tar ansvar for den éver-
gripande bearbetningen av si
kallade health professionals, det
vill siga likare, sjukskéterskor
och andra professionella inom
varden.

— Egentligen 4r vi en stodor-
ganisation béde till véra part-
ners runt om i virlden och till
vér egen siljorganisation, sdger
Cristidn Contreras. Deras behov
styr vad vi tar fram si linge det
ryms inom var varumirkesstra-
tegi. P4 hemmaplan innebir det
ett mycket nira samarbete med
Jonas Weimer, som tilltridde
som forsiljningschef samtidigt

som jag blev marknadschef.

Cristidn ser som sin viktigas-
te uppgift att positionera varu-
mirket BioGaia internationellt,
med egna aktiviteter och med
hjilp av partners som arbetar
med marknadsforing gentemot
den professionella varden. For
att lyckas med det och bygga
vidare pa varumirket BioGaia,
ir det nédvindigt att forse alla
partners med samma underlag
for marknadsforingen oavsett
var de opererar. Visst kan det
forekomma lokala anpassning-
ar, men i grunden ir det samma
bild som kommuniceras.

— VI SKA UNDERLATTA FOR vira
partners att kommunicera och

vi ska ha kontroll 6ver vart bud-
skap, betonar Cristidn. Redan
idag levererar vi mycket under-
lag till dem, ibland kanske mer
dn de orkar ta till sig i form
forskningsrapporter och annan
tung information. Jag har fitt
signaler fran likare, 6verskoljda
av information, som efterfra-
gar littillgingligare, enklare och
mer inspirerande material frin
oss och det lyssnar vi naturligt-
vis pa.

Det ricker inte med att vi har
ett bra vetenskapligt underlag,
bra resultat frin kliniska studier
och de bista produkterna, me-
nar Ciristidan Contreras. Utma-
ningen ir att fa var omvirld att
kinna till och forstd det.Q
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Kapabel att sta pa egna ben

Ett vaxande intresse fran marknaden och ett nytt samarbetsavtal
med en av varldens storsta tillverkare av kapsyler i plast,
Bericap, fick BioGaia att besluta sig for att lagga Life Top Cap

i ett eget dotterbolag. Staffan Palsson dr delagare och VD for
det nya bolaget som fatt namnet CapAble. Han var fram till dess
marknadschef pa BioGaia.

FOR TI0 AR SEDAN var LifeTop
Cap i praktiken klar att lanse-
ras for forsta gingen. Den var
framtagen for att kunna erbju-
da Reuteri som en ingrediens i
olika drycker dir det inte fung-
erade att blanda i bakterierna
fran borjan. Istillet kunde Life-
Top forvara Reuteribakterierna
i sjdlva kapsylen, 4tskilda fran
drycken och sedan blandades
de i vid konsumtionstillfillet.
Det var framfor allt hallbarhets-
tiden som pé detta sitt kunde
forlingas dnda upp till tolv ma-
nader.

Men fér tio ar sedan sag Bio-
Gaias resurser och markna-
dens intresse annorlunda ut och
framgangen uteblev.

Det var i samband med det
forsta lanseringsforsoket som
Staffan Pélsson rekryterades,
men istillet for att dgna de
kommande aren 4t LifeTop blev
han BioGaias marknadschef.

Det som féranledde en ny
satsning pé LifeTop var det av-
tal som skrevs med Bericap i
april 2008. Bericap ir en av
virldens ledande tillverkare av
kapsyler och andra férpack-
ningsférslutningar och har fa-
briker i 18 linder. I jakten pa
nya kreativa férpackningslos-
ningar gjorde Bericap en nog-
grann genomgéing av markna-
den. Deras utvirdering visade
att LifeTop Cap var den mest
intressanta. Den gav det bista
skyddet for kinsliga ingredien-
ser, den var rationell och enkel
att tillverka och omgavs av ett

bra patentskydd.

ETT GLOBALT SAMARBETSAVTAL
skrevs under som innebir att de
bada foretagen ska samarbeta
kring utveckling, tillverkning,
marknadsféring och forsiljning
av LifeTop Cap.

Fram till nu har LifeTop va-
rit anpassad till flaskor med en
viss kapsylstorlek men Bericap
kommer att ta fram nya model-
ler som 4r anpassade till andra
flasktyper, inte minst de med

stérre ppning som dr mycket
populira for t. ex. drickyoghurt,
juicer, smoothies mm.

— En utveckling mot storre
kapsyler ir bra for oss med tan-
ke pd att vi nu vinder oss till
helt nya kundkategorier, siger
Staffan Pilsson. Det ger storre
utrymme att forvara ingredien-
ser och didrmed méjlighet att
anvinda andra och fler ingredi-
enser for att skapa nya spinnan-
de produkter.

BERICAPS ROLL | SAMARBETET ir
att utveckla nya produkeer, att
producera och att via alla sina
kundkontakter bidra till mark-
nadsféring och forsiljning. De-
ras starka position i dryckes-
branschen ir en stor tillgang
for CapAble i motet med nya
kundkontakter. Bericap har ett
starkt varumirke som fran bor-
jar blir en garant for hog kvali-
tet och kan 8ppna dérrar som
annars skulle vara stingda for
ett litet foretag fran en litet land
lingt uppe i norr.

— Det hander mycket i dryck-
esbranschen just nu och manga
letar intensivt efter nya unika
produkter, berittar Staffan Pal-
sson. Smaksatt vatten ir ett
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Staffan Palsson numera deldgare
och VD for bolaget CapAble.

siddant omride och det finns
ménga fler dir var 16sning kan
vara ett bra verktyg for produkt-
utvecklarna. Att produkten ir
siker dr en férutsiittning, ingen
tar risker som kan dventyra de-
ras varumirke.

CapAble bidrar med kunska-
pen om hur man hanterar kins-
liga ingredienser och hur man
forpackar, formar och fyller
kapsylerna.

Staffan Palsson ser tvi alter-
nativa arbetssitt for CapAble.

I ena fallet levererar kunden en
firdig ingrediens som packas

i den speciella blisterforpack-
ningen som sedan appliceras i
kapsylen.

I det andra fallet skickar
kunden ett recept pa vad man
vill ha i sina kapsyler och later
CapAble utfora dven den tjins-
ten. Det ir en bra affirsméj-
lighet, eftersom erfarenheterna
fran probiotika innebir att det
inom BioGaia finns hég kom-
petens pd omradet.

FOR FRAMTIDEN VILL STAFFAN att
CapAble ska bli bittre pd ingre-
dienstjinster och han ser stora
mojligheter att utveckla firdiga
ingredienslosningar av standard-
karakedr att erbjuda marknaden.
Dessutom kommer det att fin-
nas anledning att utveckla och
vissa produktionsapparaten for
att mota vixande volymer och
hégre krav fran kunderna. Med
produktionsapparaten avses den
sammansittning som CapAble
star for, ndr man packar ingredi-
enserna i sin blisterférpackning
och monterar den i den av Beri-
cap tillverkade plastkapsylen.

— Eftersom det egentligen
inte finns ndgra begrinsningar
for vad man packar i en Life-
Top-kapsyl annat 4n volymen,
maste vi vara vakna pd nya
dryckessegment, avslutar Staffan
Pilsson. Hittills har vatten varit
dominerande men nu tittar vi
dven pa juicer, mejeriprodukeer,
sportdrycker, functional drinks
och mycket annat. O

BioGaias patenterade kapsyl LifeTop Cap forvarar Reuteri-
bakterierna fram till konsumtionstillfallet.
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p ro d u kt Kristina Silverio dr chef for produktutveckling pa BioGaia.

Produktutveckling kraver olika talanger for att vara
framgangsrik. Forst kravs naturligtvis en bra idé eller att hitta
en losning pa nagot en kund fragar efter. Darefter vidtar ett
envist praktiskt arbete, kluriga tankar for att hitta smarta
ldsningar och ett noggrant analyserade.
Sa gar det i alla fall till hos BioGaias produktutvecklare i Lund.

ATT BERATTA OM BIOGAIAS pro-
duktutveckling ar lite besvirligt
eftersom det som 4r mest intres-
sant och det som sysselsitter
Kristina Silverio och produke-
utvecklarna pd kontoret i Lund
just nu — det 4r helt enkelt
hemligt.

Diremot gér det bra att re-
dogora for tinkegingarna kring
nya produkter och hur man ar-
betar. For det handlar om ett
hogt prioriterat omréide. Sedan
ett par ar tillbaka triffas grup-
pen och foretagsledningen var-
annan minad for att stimma av
arbetet och férankra nya idéer.

Produktutvecklingen hos
BioGaia kan delas in i tre kate-
gorier.

DEN FORSTA KAN VI kalla nya ”le-
veranssystem” det vill siga me-
toder och tekniker for att dist-
ribuera Reuteri till konsument.
Dessa maste utformas utifran
varje specifikt anvindningsom-
rade och milj6. Bra exempel pd
sddana produkter ir BioGaias
sugror, kapsyl och oljedroppar-
na. Det ir egna losningar som
utvecklats utifrin vad som krivs
for att Reuteribakterierna ska
overleva tillrickligt linge och
att de kan konsumeras pa ett
bra sitt.

— Vi forsoker alltid att samar-
beta med forskare och vara del-
aktiga i de kliniska studier som
gors, siger Kristina Silverio. Nar
det handlar om nya leveranssys-
tem 4r det vikeigt att de ocksa
prévas seriost i kliniska studier

for att sikra kvalitet och funk-
tion.

Uppslag och idéer till nya
produkter kan komma frin
ménga hall, menar hon. Alla i
foretaget gar och funderar i de
hir banorna och ritt som det ir
har “nagon sett nit ninstans”
som kan bli anvindbart.

EN ANDRA KATEGORI AR idéer frin
kunderna. Ibland i form av krav
for att en produkt ska passa i
deras sortiment och gir dd un-
der beteckningen “kunddrivna
utvecklingsprojekt”.

Ett farskt exempel 4r att sug-
roret behdvde vidareutveck-
las nir Nestlé tog fram sin nya
produkt Kid Essentials for den
amerikanska marknaden och det
kunde man l6sa sa alla var nojda.

DEN TREDJE KATEGORIN AR line
extension” eller att bredda sorti-
mentet med egna produkter. Da
kan det handla om att anvinda
fler leveranssystem — utéver tug-
gummi fér munhilsa i blister
erbjuder man marknaden dven
tabletter i burk.

Tuggummi och tabletter ir
smaksatta och nya attraktiva
smaker ér ocksa en del av pro-
duktutvecklingen.

Nir man kommer till pro-
duktinnehallet kommer under-
lag och idéer fran forsknings-
sidan och forskningschefen
Eamonn Connolly. D4 handlar
det kanske om nya stammar och
nya anvindningsomriden som
behéver nya leveranssystem.

— Vi har ett 6kat fokus och
mer fart pa produktutveckling-
en idag, siger Kristina Silverio.
Dessutom arbetar vi betydligt
nirmare andra delar av féreta-
get, framfor allt med siljsidan
och kvalitetssikringen. Att ar-
beta sd integrerat har manga
fordelar, vi kommer helt enkelt
mera ritt frin bdrjan.

Nir en idé ficc gehor sitter
man iging med en forstudie.
Om den visar att det ir virt att
gé vidare borjar man arbeta i
projektform for att sa smaning-
om komma fram till en ny pro-
duke. S ser i grova drag arbets-
modellen ut.

Det egna utvecklingslabbet
hos TwoPac, nira produktio-
nen, tycker hon har varit ett lyft
for verksamheten eftersom man
nu kan gora mer forsk pd egen

hand.

HON /iR NOJD MED den mix man
har av innovationer, line exten-
sion och kunddrivna projekt.
Och hon ir néjd med den mix
av minniskor som hon arbetar
med. Lotta Groon ér en prak-
tiker som genast ger sig i kast
med nya uppgifter, girna i ut-
vecklingslabbet. Elisabeth Sjo-
berg dr av det kluriga slaget och
Christoffer Lundqpvist ir vildigt
analytiskt lagd. Men vad de
sysslar med just nu — det fir vi
inte veta.

— Ni fir viinta och se. Men
vi har inte suttit med armarna i
kors, det kan jag lova, siger hon

hemlighetsfulle. O

Samarhetet med Ferring
utokas

DET SCHWEIZISKA LAKEMEDELSFORETAGET FERRING ar en av BioGias
viktigaste partners och samarbetet, som startade varen 2006, har
hela tiden utvecklats. Under aret har ytterligare tre avtal underteck-
nats som ger Ferring exklusiva rattigheter att salja BioGaias Probio-
tiska droppar och tabletter i ett stort antal lander.

- BioGaias Probiotiska droppar har tagit emot mycket val av bade
patienter och lakare, sager Michel Pettigrew, COO hos Fering. Nu
kan vi gora dropparna tillgangliga for fler patienter i fler lander och
vi kan erbjuda en ny formulering i form av tabletten, vilket en del
patienter kommer att tycka ar bekvamt. Vi ar mycket nojda med det
framgangsrika samarbete vi har med BioGaia.

For BioGaias del innebar det att varumarket BioGaia kommer ut
pa ett stort antal marknader, ett viktigt steg i ambitionen att skapa
ett globalt varumarke for probuotiska kosttillskott.

Flygande start for CapAble

CAPABLE TOG SINA FORSTA stapplande steg pa egna ben under hos-
ten, men redan i december var det forsta licensavtalet i hamn.

Amerikanska Mass Probiotics skaffade sig darigenom rattigheter
att anvanda LifeTop Cap pa sina drycker i USA och Kanada.

Mass Probiotics har utvecklat tvé produkter baserade pa LifeTop
Cap, som kommer att marknadsféras under varumarket "phd,
Probiotic health daily”.

— En milstolpe for CapAble da detta ar de forsta produkterna med
LifeTop™ Cap som kommer ut pa konsumentmarknaden, komente-
rar VD Staffan Palsson.

Produkterna kommer ut i handeln under forsta kvartalet 2009.

Ytterligare ett avtal tecknades strax efter nyar med det mexi-
kanska vattenforetaget Aqua Scandik. Foretaget producerar och
distribuerar via lokala franschaisetagare buteljerat vatten over hela
Mexico, en av varldens storsta dryckesmarknader. Aqua Scandik
kommer att lansera vatten med tre olika smaker kompletterat med
Reuteri under varumarket Bio Scandik.

Lanseringen beraknas ske i borjan av 2010.

BioGaiansk ordlista

Antibiotika: Amnen som dodar
mikroorganismer eller hammar
deras tillvaxt.

Bioteknik: Teknisk tillampning
av naturens egna processer.
Functional Foods: Livsmedel
som innehaller ingredienser
med dokumenterade halso-
effekter.

Gingivit: Tandkéttsinflamma-
tion, blodande tandkott.
Klinisk forskning: Forskning
pa manniskor.

Laktobaciller: Mjolksyrabak-
terier, bakterier som kan jasa
olika sockerarter till mjolksyra.
Lactobacillus reuteri: Bio-
Gaias patenterade probiotiska

mjolksyrabakterie med varu-
market Reuteri®.

Lactbacillus reuteri
Prodentis:

Kombination av reuteristam-
mar som anvands i munhalso-
produkter.

Lactobacillus reuteri
Protectis: Reuteristam som
anvands i BioGaias mage/tarm-
och immunprodukter.
Nutrition: Tillférsel av naring.
Parodontit: Tandlossning.
Prematur: For tidigt fott barn.
Probiotika: Levande mikroorga-
nismer som vid intag i definierade
mangder har halsofordelar.



creo



sitet i Uppsala, rapporterar forskarna Stefan Roos och Hans Jons-
son om var man befinner sig i jakten pa svaren pa fragorna om hur
och varfor Reuteri fungerar som den gor?
- Jag kan inte garantera att vi nagonsin kan anvanda rubriken "Nu
vet vi allt’” nar det galler var forskning. Men vi vet betydligt mer

idag dn for nagra ar sedan, sager Stefan Roos.

INTRESSET OCH KUNSKAPEN OM lak-
tobakterier och probiotika vixer
hela tiden. Arbetet pagir pa
flera plan. Kliniska studier visar
vilka effekter probiotiska bakte-
rier har pa minniskors hilsa. Pa
ett annat plan dgnar forskarna
sig 4t att soka svar pé fragan
varfor vi fir den effekt som de
kliniska prévningarna visar.
Lactobacillus Reuteri finns na-
turligt hos ménniskor och djur,
det dr vi sikra pa. Vi vet ocksd
att vi minniskor bir pa ming-
der av olika bakterier, enbart i
tarmen har man identifierat ett
tusental olika arter. Man kan
dela in tarmbakterierna i ett 10-
tal stora grupper med liknande
egenskaper och var och en av
oss har representanter frin varje
grupp. Eller bér ha for att allt

ska fungera. Dirfor kan det vara

stor variation pd vilka arter varje
individ bir pa.

Slutsatsen ir allts3 att bakte-
riefloran hos var och en kan se
vildigt olika ut men funktionen
kan vara densamma, dtminstone
mirker vi ingen stérre skillnad.

Att reda ut detta ir ett om-
rade som sysselsitter allt fler
forskare. Att kunna svara pa fra-
gan vilken funktion bakterierna
har, hur de ér kopplade till olika
sjukdomar eller snarare hur det
hjilper till act hilla oss friska.

Vad man konstaterat ir att
laktobakterier hjilper till att
halla oss friska, men det exakta
svaret pa hur det gar till 4r fort-
farande inte klarlagt. Liksom s&
mycket annat som rér ekologin
i var kropp.

Under det senaste dret har
Stefan Roos och hans kolle-

gor pa SLU koncentrerat sig pd
att utveckla modeller for bittre
kunna se hur Reuteri paverkar
sin omgivning i tarmen. For
att kunna studera det har man
odlat celler frin tarmen och
tanken ir att dven tillfora He-
licobakter Pylori for att se hur
cellen paverkas av den och vad
som hinder nir man ocksa till-
fora olika stammar av Reuteri. I
en sidan modell kan man gora
experiment som man inte kan
tillata sig i kliniska studier.

EFTERSOM MAN ARBETAR INOM ett
mycket komplext omrade sam-
arbetar SLU med andra disci-
pliner, fysiologer och andra pa
Uppsala Universitet.

De grundforskare som arbe-
tar med Reuteri har stor nytta
av varandra. Under dren har

Natverk for grundforskningen

Fran den mikrobiologiska institutionen pa Sveriges Lantbruksuniver-

Hur Reuteri hjalper till att halla oss friska, ar en av de fragor som

sysselsatter Stefan Roos.

BioGaia fungerat som ett nav i
det nitverket och skapat mgj-

lighet att méotas och utbyta er-
farenheter.

Stefan Roos nimner bland
andra Robert Britton pi Michi-
gan State University, Jens Wal-
ter i Nebraska och Jim Versalo-
vic vid Texas Children’s Center,
som for dvrigt fick BioGaia Ivan
Casas Probiotics Award 2007.
Alla forskare som ligger langt

framme och som man har en

bra relation med redan idag.

— Det dr vir gemensamma
forhoppning att vi gradvis ska
kunna forstirka det fristiende
nitverk av grundforskare som
arbetar med just Lactobacillus
reuteri. Vi tror det ir ett bra sitt
att stirka vara verksamheter, vi
kan pa ett organiserat sitt utby-
ta erfarenheter och sta oss bitt-
re i konkurrensen med andra
forskargrupper, avslutar Stefan
Roos. O

Tydligare och effektivare organisation

De senaste fem, sex aren har BioGaia vuxit ordentligt.
| genomsnitt med ungefar 40 procent varje ar. Det
betyder att antalet bestallningar, fakturor, labbprover
och allt annat okat i samma takt. Dessutom har man
inte gjort det latt for sig genom att samarbeta med
fler och fler partners och annu fler lander. Tillvaxten

staller nya krav pa organisationen och under 2008 har

en organisationsforandring genomforts.

I BORJAN, NAR MAN var riktigt £3, vis-
ste alla vad alla andra gjorde och man
kunde ha en vildigt informell organisa-
tion. Sa linge hela foretaget ryms runt
fikabordet behdvs inga organisations-
scheman, det vet alla som arbetat i sma
foretag.

— Nu har vi kommit dill ett lige ddr
vi maste “industrialisera” oss. Dir-
for har vi lagt fast en organisation som
gor oss effektivare och kan méta kra-
ven fran vara kunder, siger VD Peter

Rothschild. Vi har bland annat skapat
en mellannivi bland cheferna for att fa
tydligare ansvarsfordelning. Exempel
pa det dr att vi sirskiljer marknadsfo-
ring och férsiljning. Jonas Weimer blev
forsiljningschef, den funktionen fanns
inte tidigare, och Cristidn Contreras
blev utsedd till marknadschef efter Staf-
fan Palsson som blev VD for nybildade
CapAble.

Som f6rsdljningschef ar det Jonas

Weimers uppdrag, att med hjilp av

regioncheferna, leda och utveckla for-
siljningen runt om i virlden. Cristidn
Contreras huvuduppgift ir att arbeta
med att plantera varumirket BioGaia i
medvetandet hos health professionals ,
ndgot som har hég prioritet.

Munhilsoprodukterna utgor ett eget
affirsomrade. Dir har Urban Strindlov,
som 4r ansvarig, fatt forstirkning av
Anders Zachrisson, som atervint frin
Japan. Han kommer att ansvara for
forskning, utveckling och marknadsfo-
ring inom det omrédet.

DEN AVDELNING SOM EXPANDERAT mest den
senaste tiden dr Quality and Regulatory
under ledning av Bjorn Lindman. Inte
konstigt alls med tanke pa att BioGaia
arbetar med komplexa produkter som
ir omgirdade av mingder av regler och
bestimmelser. Ofta skiljer sig kraven

at fran land till land. Kvalitetsarbetet
stricker sig frin att sikra att det finns
tillrickligt manga levande bakterier i en
sindning till att forpackningarna fyller

alla kvalitetskrav. Idag dr sex personer
sysselsatta med att hantera dessa fragor,
placerade bade i Lund och Stockholm.

I princip har alla omraden fatt for-
stirkningar och hela omorganisatio-
nen har genomférts successivt under
hosten.

— Vi startade ett effektivitetsarbe-
te under forra aret dir vi kontinuerligt
klargor arbetsuppgifter och rutiner pa
ett helt nytt sitt, berittar Peter Roth-
schild. Frin bérjan var alla beredda att
rycka in och gora allt, ménga hade flera
arbetsuppgifter parallellt. Nir sedan
bide antalet medarbetare och mingden
arbetsuppgifter blir fler maste vi renod-
la vara uppgifter for att bli effekeivare.
Vi ser redan effekeerna, det blir mycket
bittre fokus pa de viktiga uppgifterna.

— Men f6r den skull har man inte
forlorat flexibiliteten och viljan att
rycka in nir det behdvs, poingterar
Peter Rothschild. BioGaia ir fortfaran-
de ett litet, snabbfotat foretag. O

ON
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TwoPac
ar redo
for vaxande

volymer

Forpackningsforetaget TwoPac i Eslov ags till halften
av BioGaia och ar resultatet av sokandet efter smarta,
praktiska losningar for att se till att Reuteri pa ett
sakert och hallbart satt nar konsumenten.
- Det kadnns bra att jobba med nyttiga produkter och
jag tror vi kommer att se ett riktigt uppsving nar
manniskor borjar forsta vad probiotika handlar

om, sager VD Per Hjalmarsson.

IDEER HAR INTE VARIT nagon brist-
vara hos BioGaia. Redan tidigt
insig man en begrinsning i att
blanda Reuteri med olika livs-
medel. Fokus da lag pd att Reu-
teri skulle vara en ingrediens i
functional foods-produkter.

Framf6r allt handlade det om
bakteriernas dverlevnadsfor-
maga i sin nya omgivning, man
miste vara siker pa att den dos
konsumenten fick i sig var den
utlovade.

Ganska snart insdg man be-
hovet av att hitta [6sningar dir
Reuteri levererades for sig och
sedan kunde blandas med till
exempel juice, yoghurt, vat-
ten eller ndgot annat limpligt
vid konsumtionstillfillet. D4
skulle produktens héllbarhets-
tid bli betydligt lingre utan att
det skulle krivas kyltransport,
ndgot som saknas pé en hel del
marknader.

Redan tidigt pa 90-talet ut-
kristalliserades ett par intressan-
ta vigar som senare skulle visa
sig framkomliga. Ett sugror som
innehéller en dos Reuteri, for
drycker i Tetra Pak-férpackning
eller liknade, och en kapsyl for
olika typer av flaskor med en dos
i som frigors direke i drycken.

Det var i jakten pa nigon
som var expert pa att tillverka
sugror som Per Hjalmarsson
kom in i bilden for ungefir tio

ar sedan. Pa den tiden hade Per
Hjalmarsson just limnat Tetra
Pak dir han och kompanjonen
Ingvar Kristensson byggt upp
en organisation for tillverkning
av sugror.

DET FORSTA SOM HANDE var att
man bérjade bygga en prototyp-
maskin som kunde stoppa in
Reuteri i ett sugror.

— Det hela verkade inte si
komplicerat nir vi satte igang,
men det var svirare in vi trodde
och ju lingre vi kom desto fler
svarigheter dok det upp, berit-
tar Per Hjalmarsson. Det var
smé detaljer vi inte kinde till
som innebar att vi var tvungna
att hoja ribban hela tiden for
att produkten skulle motsvara
de krav som BioGaia stillde. Sa
fungerar det fortfarande, senast
forra veckan tog vi ett nytt ma-
terial i bruk som kommer att
forbittra produkterna radikalt.

Men det ir sa vi arbetar, me-
nar Per. Two Pacs uppgift dr
inte bara att férpacka utan dven
att under tiden 16sa de problem
man moter. P4 s3 sitt bli man
en del av BioGaias produktut-
veckling med ansvar for de tek-
niska och praktiska delarna.

Ett patagligt bevis for detta
nira samarbete ir att BioGaias
utvecklingslabb numera finns i
TwoPac lokaler, bara en kvart

frin Lund. Det ir framfor allt
Lotta Gréén som kommer dit.
Hon ser stora fordelar med att
arbeta sa nira produktionen, det
skapar en bra forstelse for bade
méjligheter och begrinsningar.
Att ta fram en ny produkt kan
vara en timligen vinglig vig.

— MIN BABY AR OLJEDROPPARNA, ett
projekt som jag borjade arbeta
med i slutet pd 90-talet, berit-
tar hon. Idag ir det var kanske
mest framgangsrika produkt,
men det har funnits stunder nir
det projektets fortlevnad hiingt
pa en skor trad.

Lotta Groon,
produktvecklar
pa BioGaia i
Lund, ar nojd
med det egna
utvecklings-
labbet hos
TwoPac.

Inte s ovanligt i den hir virl-
den, det var mycket nira att
Astra hade lagt ner utveckling-
en av Losec som senare blev en
storsiljare.

Idag arbetar 10 man pa Two-
Pac med att applicera Reuteri i
sugror, kapsyler och fylla smé-
flaskor med Reuteri i olja. Men
eftersom produktionen ir helt
unik dr man tvungen att kon-
struera, bygga och forbittra
de forpackningsmaskiner man
anvinder for arbetet. Det be-
tyder att foretaget idag besitter
en kompetens nir det giller att
hantera och packa laktobakte-

,,,,,,
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rier som ingen annan har.

Aren av problemlésning och
stindig utveckling har gett Bio-
Gaia och TwoPac ett ordentligt
forsprang gentemot de konkur-
renter som funderar i samma
tankebanor, anser Per. Ett for-
spring de kommer att ha svart
att ta igen och dessutom ir bide
sugréren och kapsylen paten-

skyddade.

VOLYMERNA SOM KOMMER UT frin
fabriken har 6kat radikalt de se-
naste dren, men det r inga pro-
blem att hinna med. Men vad
hinder om till exempel Nestlé
far en jittesuccé med sin nya
produkt som behéver sugrér
fran TwoPac? Eller om samarbe-
tet med Bericap tiodubblar be-
hovet av kapsyler med Reuteri?

— Ett angendmt problem i s&
fall, som vi vet hur vi ska 16sa,
siger Per Hjalmarsson. Vi bara
multiplicerar, vi bygger ju vira
egna maskiner och har allt i
véra egna hinder och kan stilla
nya maskiner bredvid de gamla.
Om det skulle behdvas kan vi
oka kapaciteten hos maskiner-
na. Vixer vi ur lokalerna finns
stdrre att flytea ill!

Att produktvolymerna kom-
mer att 6ka ir Per Hjalmarsson
siker pa. Men vilken produkt
som kommer att vixa snabbast,
ir han dock lite osiker pa. O
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Spannande lansering 1 USA

BioGaia i Wall Street
Journal

DET HAR VARIT TROGT FOR "nyttiga bakterier” att gora entré
pa den amerikanska marknaden. Det har funnits en miss-
tanksamhet mot allt vad bakterier heter hos amerikanarna,
oavsett om de varit av det goda eller onda slaget.

Dock har vinden vant den senaste tiden och allt fler har
upptackt probiotikas positiva egenskaper. | en stor artikel,
publicerad i januari i ar, gjorde ansedda Wall Street Journal
en ambitios genomgang av aktorerna pa marknaden och
den forskning dessa kunde visa upp.

BioGaia fanns bland de omnamnda och man refererade
bland annat till Reuteri's positiva effekt hos barn med kolik.

Det ska erkannas att det varit trogt att hitta
in pa den amerikanska marknaden for
BioGaia, men nu borjar man fa upp dgonen
for probiotika. Intresset i media 6kar hela
tiden och installningen att alla bakterier ar

av ondo bdrjar andras.

Darfor ar forvantningarna stora nar Boost
Kid Essentials, ett komplett kosttillskott for
barn, nu ar pa vag ut pa marknaden.

MED BIOGAIAS MATT MATT har det
varit en lang process att komma
fram till lanseringen av Boost
Kid Essentials i USA. Andra fo-
retag i den hir branschen skulle
sikert tycka att det gatt ovanligt
snabbt.

Bakom varumirket Boost stir
Nestlé, virldens storsta foretag i
livsmedelsbranschen. Ursprung-
et ir det avtal som slots med
Novartis Medical Nutrition
2006 som innebar att Reuteri
blev en ingredi-
ens i Novartis
nutritionspro-
dukter. Bland
annat finns
Reuteri i deras
produkt Meri-
tene ProVital.

Under 2008
blev Novartis
Medical Nutri-
tion uppkdpt
av Nestlé och
ir nu en del av
deras affirsom- DG LEELE:
ride Health-
care Nutrition. Redan under
Novartistiden fordes diskussio-
ner om att utveckla en komplett
nutritionsprodukt f6r barn upp
till 13 4r med Reuteri som en
viktig ingrediens.

DET SOM GOR KID ESSENTIALS extra
intressant ur BioGaias synvinkel
ir att Nestlé har valt att anvin-
da LifeTop Straw, vilket bety-
der att bakterierna inte behover
blandas i drycken frin borjan.
En framgingsrik lansering pd
den amerikanska marknaden
skulle naturligtvis innebira en
fantastisk exponering av Life-
Top Straw.

Nigel Titford ir ansvarig for
samarbetet med Nestlé samt re-
gionchef i USA och Kanada och
placerad i Raleigh, North Ca-
rolina. Kid Essentials 4r avsedd
for barn som av olika anled-

Nigel Titford, regionschef i USA

ningar behdver ett extra tillskott
till den vanliga kosten. Det kan
bero pa att de vixer lingsamt el-
ler att de dr mycket aktiva och
av den anledningen behover
extra niring. Skilet till varfor
Reuteri finns i produkten ir
framfor alle for att den stirker
immunforsvaret.

— Lanseringen startade under
2008 och under hosten levere-
rades de forsta produkterna till
aterforsiljarna, berittar Nigel
Titford. Pro-
dukten distri-
bueras natio-
nellt genom
”drug and mass
retail”. Tva av
de stora drug-
storekedjorna,
Walgreens och
CVS, har tagit
in produkterna,
vilket innebir
bra distribu-
tion &ver hela

USA.

DET SKA BLI SPANNANDE att fﬁlja
utvecklingen under éret, tycker
Nigel Titford. Forsiljningen

far stod av TV-reklam de forsta
veckorna av 2009 och intres-
set for probiotika vixer snabbt.
Dagligen publiceras nya artiklar
i tidningarna. I januari fanns
en mycket positiv artikel i Wall
Street Journal, som berittade att
antalet produkter med probio-
tika i handeln, 6kat fran 35 till
231 pa bara tre &r.

Det lir droja till slutet av aret
innan vi vet vilket mottagande
produkterna kommer att f& och
man kan vara lite orolig for att
finanskris och lagkonjunktur
ska géra lanseringen extra be-
svirligt. Men det handlar inte
om nagon lyxprodukt, utan ett
nédvindigt tillskott f6r barn
med hilsoproblem eller sirskil-

da behov. O


creo



Efter alla ar kan jag svara pa
tre av fyra fragor direkt, siger
Lotta Johansson.

)TO: ULF LODIN

Lotta ar kundernas
hasta van

Som en spindel i natet sitter Lotta Johansson och loser sma och stora problem at
BioGaias kunder. Med ett vaxande antal produkter och kunder i mer @n 40 lander
rader det ingen brist pa sysselséttning.

I MER AN TIO ar har Lotta Johans-
son arbetat med kundsupport
pa BioGaia. Det innebir att
hon ir en av veteranerna i fo-
retaget och hennes arbetsupp-

gifter har vuxit i takt med 6-
retaget - nya produketer, stdrre
volymer och fler kunder.

Med aren har antalet frigor
som kunderna vill ha svar pa

blivit allt flera. For att kunna
hantera detta har hon byggt en
”svarsbank” och tack vare den
kan hon leverera snabba svar p
fragor som i kundernas 6gon 4r

bide stora och komplicerade.
Fragorna hon far r vildigt
varierande. Det kan handla om
allt frén registreringar och for-
packningar, till varumirkesfra-

gor eller forskningsresultat.

— Runt 70 procent av alla fri-
gor som dyker upp kan jag ge
svar pa direke, eftersom de ofta
har varit aktuella tidigare, berdt-
tar Lotta Johansson. Resterande
miste jag leta efter svar pd, of-
tast hos nagon annan i foreta-
get. Ar det sirskilt komplicerade
fragor kan det sluta med att vi
startar ett internt projekt efter-
som det troligen handlar om sé-
dant som vi behover bra svar pa
i framtiden.

JUST SNABBA SVAR AiR nagot som
Lotta vet att kunderna uppskat-
tar. Eftersom det handlar om
komplicerade produkter, sndriga
regelverk och olika marknader,
dr det viktigt f6r kunderna med
korta svarstider for att komma
vidare i sitt arbete. Och med
korta svarstider menar Lotta ett
svar inom nagra minuter. Det
mesta gir via mail numera, dven
om telefonen fortfarande ir i
bruk.

— En stor fordel med mitt
jobb dr att man bygger person-
liga relationer med ménga av de
kunder som man har regelbun-
den kontakt med, siger Lotta.
Det ir ett viktigt inslag, virde-
fulle for hela foretaget och det
gor mitt jobb mycket roligare!

Nojda kunder 4r en ledstjir-
na for BioGaia och dirfor har
kundsupporten hég prioritet
hos ledningen. Egentligen skul-
le minga fragor kunna besvaras
av regioncheferna, menar Lotta,
men genom att samla allt p&
ett stille kan man hilla en ho-
gre kvalitet och bittre tillging-
lighet.

Aven internt efterfrigas Lot-
tas tjanster. Redan under infor-
siljningen till nya kunder be-
hévs det ofta information som
finns i Lottas “bank”. O

Probioti

for vardpersonal

FOR FJARDE GANGEN GENOMFORDES
en IPULS-utbildning med syfte
att ge likare och annan vérdper-
sonal kunskap om probiotika.
BioGaia stir bakom utbildning-
en som granskats och godkints
av IPULS, Institutet for pro-
fessionell utveckling av likare i
Sverige.

56 deltagare fran olika yr-
keskategorier deltog i utbild-
ningen som genomfordes under

en heldag i Linkdping. Bland

foreldsarna mirktes professor
Bengt Bjorkstén, Karolinska
Institutet, professor Johan So-
derholm, frin Hilsouniversitet
i Linkdping, neonatolog Tho-
mas Abrahamsson, Linképing
Universitetssjukhus och docent
Maria Jenmalm., dven hon frin
Hilsouniversitet i Linkoping,
Professor Karin Filth-Magnus-
son, holl en introduktion och
var moderator under dagen.
Frin BioGaia deltog dietisten

kautbildning

Salme Portinson och Karin Di-
derot, som ansvarar for kliniska
provningar

— Deltagarna tyckte det var
en bra utbildning och en myck-
et givande dag, berittar Ka-
rin Diderot. Man uppskattade
framfor allt all ny kunskap man
fick sig till livs och sig fram
mot kommande forskning pd
omridet. O

Karin Diderot ansvarar for
kliniska prévningar.
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Returadress
BIOGAIA AB

BOX 3242

103 64 STOCKHOLM

PORTO BETALT

Smart jobbat!

DE ALLRA FLESTA AV oss gér och funderar pa hur vi i ett slag ska
bli av med alla ekonomiska problem och kunna képa eller géra
vad vi vill. Alternativen ir begrinsade, att lita pa turen eller att
arbeta. Det vanligaste i Sverige ir att kdpa en lott, det ér inte
sd dumt, det dr den metod som skapar flest miljonirer per ar i
landet. Langt fler &n de som blir miljonirer tack vare arbete el-
ler bérsspekulation. I fjol raderade bérsen bort et stort antal
miljonirer istillet.

Men om man nu inte har tur och vinner pa lotteri terstar
tyvirr bara arbete i ndgon form. D4 finns det tva huvudvigar
att vilja mellan. Att anvinda huvudet eller musklerna, kvalitet
eller kvantitet eller kalla det att arbeta smart eller arbeta vildigt
mycket. Férstar ni vad jag menar?

Det dr naturligtvis lockande att soka den smarta 16sningen.
De flesta av oss ir lata till naturen och att i stor effekt av en
liten (men smart) insats ir vildigt tilltalande. Tink att géra en
riktigt smart uppfinning som loser ett problem som minsklig-
heten brottas med till en rimlig kostnad, som kan siljas 6ver
hela virlden!

EFTER ATT HA AGNAT en tid 4t att beskriva BioGaia och deras verk-
samhet, har jag kommit fram till att de arbetar smartare én de
flesta. De har ndmligen inget val sa linge malsittningen &r att
vara det ledande probiotiska foretaget i virlden. Och sa linge
man inte har fler anstillda dn det finns receptionspersonal hos
de storsta kunderna eller siljkar i ett enda land.

Och d4 ska man veta att BioGaias personal hanterar allt frin
att samordna forskning pd omradet, till marknadsféring och
forsiljning, produktion och produktutveckling samt distribu-
tion av ett hyggligt antal produkter till mer 4n 20 partners som
verkar i 4o-tal linder for tillfillet. Det betyder att BioGaias
produketer siljs i lika manga linder som det finns anstillda i
hela foretaget.

Att 16sa den uppgiften, dessutom pa ett lonsamt sitt nume-
ra, kriver mer 4n att bara arbeta hart och linge.

Jag tror jag kommit pd hur det hir smarta, men enkla, upp-

ldgget ser ut. Det gér att sammanfatta i en enda
mening.

De forser sina partners runt om i virlden
med bra vetenskapligt underlag, bra produk-
ter och marknadsforingstéd och ett trovirdigt

varumirke och sedan later man dem géra
resten av jobbet!
Sedan vet jag att de jobbar hart ock-
sd, d4 fir man ut dnnu mer av det
smarta, vilket numera ocksa syns pa
resultat.

KJELL KARLSSON

Vice vd Jan Annwall kan se kurvorna peka at ratt hall.

Vi ska fortsatta
oka vinstmarginalen

DE SENASTE AREN HAR de ekono-
miska rapporterna inneburit
allt angendmare lisning for ak-
tiedgarna i BioGaia. Nu vintar,
om bolagsstimman si beslutar,
for forsta gdngen en utdelning
till dgarna. Jan Annwall, vice
vd och finanschef, forklarar hur
detta dr mojligt.

Overallt pratas och skrivs det
finanskris och lagkonjunktur.
Hur star ni rustade infor de
svara tider som kanske kom-
mer?

— Vi har inte drabbats av den
pagiende krisen och s lingt vi
nu kan se in i framtiden ser det
mycket positivt ut. Vi befinner
oss i en likemedelsnira bransch
som vanligtvis klarar nedgang-
ar pa ett bra sitt. Det 4r manga
som ir drabbade av den pagi-
ende krisen och det ger oroliga
magar. Vira produkter kan inte
16sa finanskrisen, men magarna
klarar vi av. Rent finansiellt har

vi en mycket stark balansrik-
ning, helt utan extern finansie-
ring.

BioGaia har haft en stark
utveckling de senaste aren.
2008 okade omsattningen
med 36 procent och vinsten
fore skatt med 125 procent -
hur hanger det ihop?

— Vi har i stort sitt samma
bruttomarginaler som tidigare
och trots en snabb tillvixt har vi
lyckats halla bra kontroll pd de
fasta kostnaderna. Omsittning-
en per anstilld har 6kat fran 1,8
miljoner till 3,5 miljoner pa 3
ar. En allt storre del av brutto-
vinsten blir ren vinst.

Ar det mjligt att behalla
samma utveckling dven i fort-
sattningen?

— L ér hade vi en vinstmargi-
nal, alltsa vinst fore skate i for
hallande till omsittningen, pa
17 procent och mélsittningen

dr att inom 3-5 ar na 25 pro-
cent. Med fortsatt tillvixt och
effektiv kostnadskontroll ir jag
overtygad om att vi kommer att
nd detta mal.

| bokslutskommunikeén fore-
slog styrelsen att det skulle
bli utdelning till 4garna. Hur
kanns det efter alla ar?

— Det kiinns vildigt bra. Vi
har tagit det sista steget pa var
resa frin att vara ett lovande li-
tet forskningsbolag till att vara
ett bioteknikféretag med forsilj-
ning av egna produkter i mer dn
40 lander, som ger bra vinst och
utdelning till aktiedgarna.

Vad tyckte du var den vikti-
gaste handelsen 2008?

— Det gir inte att peka pa na-
gon enskild hindelse, utan det
viktigaste dr att vi har bra fart
pa hela processen fran forskning
till silj, affirsmodellen fungerar.
Nu kér vi vidare! O

ODIN
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Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser foregdende dr

Styrelsen och Verkstéllande direktéren fér BioGaia AB (publ.) organisations-
nummer 556380-8723, far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2008.

De finansiella rapporterna godkéndes for utfa dande den 19 februari 2009
av moderbolagets styrelse.

Foretaget
BioGaia ér ett bioteknikféretag som utvecklar, marknadsfér och séljer probi-
otiska produkter med dokumenterade positiva hélsoeffekter. Produkterna ar
huvudsakligen baserade pé olika stammar av mj6lksyrabakterien Lactobacillus
reuteri (Reuteri) som har hélsofrdmjande effekter. BioGaia har d4ven utvecklat
unika leveranssystem, sdsom sugror och kapsyl med probiotika, som gor det
mojligt att skapa probiotiska produkter med 1&ng héllbarhet.

BioGaia har 42 anstéllda varav 17 i Stockholm, 18 i Lund, 3 i Raleigh, USA
och 4 i Hiroshima, Japan.

Moderbolaget BioGaia ABs B-aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Nordiska
bérs i Stockholm, listan fér mindre bolag.

Affarsmodell
BioGaias omsittning bestar huvudsakligen av intikter fran forsaljning av
konsumentférdiga produkter (tabletter, droppar och munhélsoprodukter) till
distributérer men dven intakter fran férsaljning av insatsprodukter sasom
Reuterikulturer, sugror och kapsyler.

BioGaias produkter séljs genom nutritions,- livsmedels-, halsokost- och
lakemedelsforetag i ett 40-tal lander.

I Sverige séljs BioGaias produkter under varuméarkena Semper Magdrop-
par och Gum PerioBalance tuggummi pa Apoteket samt Semper fullkorns-
vélling och brostmjélkserséttning med aktiv kultur och Probiomax Mag-

hilsotabletter i dagligvaruhandeln.
BioGaia har patentskydd pé anvdndningen av Reuteri och vissa leverans-
system pa alla vasentliga marknader.

Varumérket BioGaia

BioGaias licenstagare tillsitter Reuterikultur till sina produkter och séljer
dessa under eget varumarke. Pa dessa produkter finns va umérket BioGaia
med p4 férpackningen som licensgivare / patentinnehavare.

De flesta av BioGaias konsumentfd diga produkter siljs till distributorer

som séljer produkterna under eget varumarke. Pa dessa produkter finns
varumérket BioGaia med péa konsumentférpackningen eftersom BioGaia bade
ar tillverkare och licensgivare.

I slutet av 2005 lanserade BioGaia sitt eget konsumentvarumarke. I
dagsldget har BioGaia ett antal distributérer som i ett stort antal linder séljer
fardiga produkter under varumarket BioGaia. Det ar en vasentlig del av
BioGaias strategi att en allt storre del av forséljningen skall ske under eget
varumarke. 20 procent av forséljningen av de konsumentfardiga produkterna
saldes 2008 under varumarket BioGaia.

Forskning och kliniska studier
BioGaias forskning ar fokuserad pa olika probiotiska stammar for mag-
tarmomradet, f6r immunférsvaret och for oral hilsa. Omfattande kliniska
studier visar att BioGaias olika probiotiska produkter:

stimulerar méanniskans immunsystem,

skyddar mot mag- och forkylningssjukdomar,

minskar risken for biverkningar fran antibiotika,

minskar graden av H. pylori-infektioner,

reducerar kolik hos spadbarn,

minskar infektioner och forbéttrar magfunktionen hos for tidigt fodda barn,

minskar tandkéttsinflammatione , plack och risken for karies.

Forsaljningsavtal

Globalt avtal med Sunstar

Sunstar Suisse SA hade sedan tidigare en option att teckna distributionsavtal
for ett stort antal lander. I borjan av januari 2008 fullféljde Sunstar optionen
och tecknade ddrmed ytterligare ett avtal med BioGaia. Avtalet ger Sunstar
exklusiva réttigheter att distribuera BioGaias probiotiska munhélsoprodukter
imer an 100 lander.

Produkterna kommer att sdljas under Sunstars varumarke GUM Periobal-
ance. Avtalet omfattar ocksa mojligheter att utveckla nya oralprodukter i
gemensamma projekt. Lansering kommer att ske successivt under en tvaars-
period. I USA skedde provlansering under sista kvartalet 2008.

Sunstar séljer sedan tidigare BioGaias munhélsoprodukter i Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien, Sverige och Norge.

Avtal med NeoCare

I april tecknade BioGaia distributionsavtal med det belgiska foretaget
NeoCare. Avtalet ger NeoCare ratt att sdlja BioGaias Probiotiska droppar
och tabletter i Belgien och Luxemburg. Produkterna kommer att séljas under
BioGaias varumarke.

Avtal med BERICAP

BioGaia tecknade i april ett globalt samarbetsavtal med Bericap Sarl,
Frankrike, som ar dotterbolag till BERICAP, Tyskland, en av vérldens storsta
tillverkare av kapsyler och andra férpackningsforslutningar.

Avtalet innebér att de tva foretagen skall samarbeta nar det giller utveck-
ling, tillverkning och marknadsféring av BioGaias patenterade kapsyl, Life Top
Cap, som tagits fram for att skydda kinsliga ingredienser saisom probiotika
fran fukt, varme och ljus i PET-flasko .

Bericap-gruppen kommer att marknadsféra Life Top Cap till sina kunder
i hela vérlden, tillverka den och utveckla nya varianter till olika flasktyper oc
storlekar. BioGaia kommer att sélja och marknadsféra produkterna och genom
sitt 50 % dgda bolag, TwoPac, hantera ingredienserna och tillverka det alumini-
umblister som skyddar ingredienserna och som sitts in i Life Top Cap.

Avtal med Verman avseende Ryssland
I'juni tecknade BioGaia ytterligare ett distributionsavtal med BioGaias finsk
samarbetspartner, Verman OY, fér den ryska marknaden.

Avtalet innebér att Verman fér en icke exklusiv rétt att distribuera och sélja
BioGaias probiotiska tabletter och droppar under Vermans eget varumérke
Rela pé den ryska marknaden. P4 den finska apoteksmarknaden &dr dag Rela
det bast séljande varumarket inom probiotikaomradet. Verman 6ppnade under
hosten 2008 ett eget kontor i Moskva varifrdn man kommer att styra den ryska
affarsverksamheten.
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Avtal med Kavli Holding A/S, Norge
BioGaia har tecknat ett exklusivt licensavtal med Kavli Holding AS i Norge.
Avtalet ger Kavli rittigheter att anvinda BioGaias patenterade Lactobacillus
reuteri i mejeriprodukter i Norge.

I september lanserade Kavlis dotterbolag, Q-Mejerierna, BioQ- drick-
yoghurt p& den norska marknaden.

Avtal med Nestlé Nutrition

BioGaia tecknade i augusti ett globalt licensavtal med Nestlé Nutrition, som
ger Nestlé réttigheter att anvanda Lactobacillus reuteri i modersmjolkserséttning
och vissa villingprodukter.

BioGaias patenterade probiotika, Lactobacillus reuteri, anvands redan idag i
villingprodukter i ndgra europeiska och asiatiska lénder. Det nya avtalet med
Nestlé kommer att tdcka varldsmarknaden, férutom Japan och Korea. Forsta
produkten forvintas lanseras under andra halvdret 2009.

Avtal med AllergyCare AG

BioGaia tecknade i juli ett distributionskontrakt med det Schweizbaserade
foretaget AllergyCare AG. Kontraktet ger AllergyCare exklusiva rittigheter
att silja BioGaias Probiotiska droppar och tabletter i Schweiz och Liechten-
stein. Produkterna kommer att séljas under varumarket BioGaia.

Tre avtal med Ferring

I februari tecknade BioGaia ett distributionsavtal med det schweiziska
likemedelsféretaget Ferring Pharmaceuticals. Avtalet ger Ferring exklusiva
réttigheter att sélja BioGaias Probiotiska droppar i Australien, Nya Zeeland
och Israel samt BioGaias Probiotiska tabletter i Brasilien, Egypten, Grekland,
Iran, Jordanien, Kanada, Libanon, Mexiko, Saudiarabien och Syrien.

BioGaia uttkade i juli kontraktet med Ferring och técker darigenom i
stort sett hela Latinamerika. Avtalet ger Ferring exklusiva réttigheter att silja
BioGaias Probiotiska tabletter och droppar i ytterligare 10 linder: Colombia,
Costa Rica, Nicaragua, Panama, Dominikanska Republiken, Guatemala, Hon-
duras, Kuba, El Salvador och Trinidad-Tobago. Produkterna kommer att séljas
under varumarket BioGaia.

I borjan av december utékades samarbetet med Ferring ytterligare med
exklusiva rattigheter att sélja BioGaias Probiotiska droppar i Irland och
Probiotiska tabletter och droppar i Bahrain, Yemen, Qatar, Oman, Kuwait och
Forenade Arabemiraten.

Ferring har tidigare lanserat dropparna i Spanien, Portugal, Tjeckien,
Kanada, Jordanien och Mexico. Ferring har vidare exklusiva réttigheter att silja
BioGaias Probiotiska droppar i Brasilien, Egypten, Grekland, Iran, Libanon,
Saudiarabien och Syrien.

Utdkat samarbete i Ukraina och Kazakstan

Inovember tecknade BioGaia avtal med Delta Medical vilket ger bolaget
exklusiva réttigheter att silja BioGaias Probiotiska droppar i Kazakstan och
Probiotiska tabletter i Ukraina och Kazakstan. Delta Medical séljer sedan
tidigare BioGaias Probiotiska droppar i Ukraina. Produkterna kommer saljas
under varumarket BioGaia.

Start av forsaljning av sugrér till Kina

I december borjade BioGaia leverera produkter under det utvecklings- och
forséljningsavtal som tecknades 2003 till ett av Kinas storsta mejerier.
Leveransen avser BioGaias patenterade sugrér LifeTop Straw innehéllande
Lactobacillus acidofilu .

Avtal med MassProbiotics

BioGaias dotterbolag CapAble tecknade i december ett licensavtal med det
amerikanska bolaget Mass Probiotics. Avtalet ger Mass Probiotics réttigheter
att anvénda LifeTop Cap pé sina drycker i USA och Canada. Lansering plan-
eras under forsta kvartalet 2009.

Lanseringar under 2008
Recalcine, BioGaias Probiotiska droppar och tabletter i Chile
Q-mejerierna, yoghurt med Reuteri i Norge
Nestlé, nutritionsdrycken “Boost kid Essentials” med BioGaias
probiotiska sugror i USA
Ferring, BioGaias Probiotiska droppar i Jordanien, Mexico och Libanon
Delta Medical, BioGaias Probiotiska droppar i Ukraina
Ewopharma, BioGaias Probiotiska droppar och tabletter i Ungern,
Bulgarien och Slovenien
Ewopharma, BioGaias Probiotiska tabletter i Tjeckien
Sunstar, Munhélsoprodukter i Storbritannien och USA
Semper, brostmjolksersattning med Reuteri i Sverige

Avslutat avtal med Forest
Forest Laboratories hade sedan tidigare réttigheter att sélja BioGaias probiotiska
droppar i Storbritannien och Irland. P& grund av otillfredsstéllande forséljning
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har avtalet sagts upp och BioGaia har erhallit erséttning f6r utebliven forséljn-
ing. BioGaia har redan tecknat nytt kontrakt for Irland med Ferring (se ovan)
och arbetar med att hitta ny distributor f6r Storbritannien.

Ovriga hdndelser under 2008

BioGaia satsar pa LifeTop Cap i nytt dotterbolag
BioGaia intensifierar satsningen pa sin patenterade Life op Cap-teknologi i
CapAble AB.

CapAble, som har sitt séte i Stockholm, kommer huvudsakligen att arbeta
med marknadsforing och férséljning av LifeTop Cap, samt i samarbete med
Bericap, ansvara for vidareutvecklingen av ett helt produktsortiment inom
detta omrade.

BioGaias tidigare marknadsdirektor Staffan Palsson dger knappt 10 % av
bolaget och &r dess VD.

Ny studie bekraftar att BioGaias munhéalsoprodukter reducerar gingivit
En ny studie bekréftar att tuggummi frén BioGaia inneh&llande Lactobacillus
reuteri Prodentis reducerar gingivit (blodande tandkétt). Studien visar ocksa
att Lactobacillus reuteri Prodentis kan interagera direkt med immunsystemet
for att minska in ammationen. Studien som &r publicerad av Acta Odonto-
logica Scandinavica utférdes av Professor Svante Twetman och hans forskarlag
pa avdelningen for kariologi och endodonti vid Képenhamns Universitet.

Arsstimma i BioGaia

P4 &rsstamman i BioGaia AB den 22 april, 2008 besl6t en enhillig stdmma bland

annat foljande:

- att ingen utdelning skulle ges till aktieigarna

- omval av styrelseledaméterna Jan Annwall, Stefan Elving, Thomas Flinck,
David Dangoor, Inger Holmstrém och Paula Zeilon

- nyval av Jérgen Thorball

- omval av David Dangoor som styrelseordférande

- om principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen
i enlighet med styrelsens férslag

- om valberedning i enlighet med forslaget i kallelsen.

Avtal med Aqua Scandic

BioGaias dotterbolag CapAble tecknade i januari 2009 avtal med det mexikanska
vattenforetaget Aqua Scandic avseende rétten att anvénda LifeTop Cap med
Reuteri. Aqua Scandic kommer lansera vatten med tre olika smaker med Reuteri.
Lansering berdknas till bérjan av 2010.

Kostnaden f6r Japansatsningen uppgick under 2008 till 10,6 (8,4) miljoner kronor,
vilket var mer &n beraknat.

BioGaia har beslutat att flytta fokus frén Functional Foods p odukter i
dagligvaruhandeln till forsiljning av droppar och sugrér via distributorer till
apotek och drugstores. Ddrmed anpassas affarsmodellen i Japan till den som
framgéngsrikt anvands pé 6vriga marknader.

Om lanseringarna i apotekskedjorna &r lyckosamma kommer kostnad-
erna for Japansatsningen att kraftigt minska under andra kvartalet 2009 och
verksamheten i Japan uppna kostnadstéckning under andra halvéret. Om
lanseringen inte lyckas kommer aktiviteten i Japan att reduceras vasentligt.

Koncernens omsittning uppgick till 145,2 (106,6) miljoner kronor vilket &r en
6kning med 36 procent jamfort med foregdende ar. BioGaias probiotiska droppar
i Europa stod for storsta delen av forséljningsokningen.

Bruttoresultatet uppgick till 97,0 (71,5) miljoner kronor, vilket &r en forbat-
tring med 25,5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

Forsaljningskostnaderna kade med 5,9 miljoner kronor jamfort med
foregdende dr vilket framst beror pa 6kade kostnader i Japan, ckade personal-
kostnader samt 6kade kostnader for registrering av nya produkter.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 23,0 (17,9) miljoner
kronor vilket utgér 19 (18) procent av totala rorelsekostnader. Okningen av
forsknings- och utvecklingskostnaderna beror pa ékade aktiviteter avseende
kliniska studier som startat under aret, 6kade laboratoriekostnader samt
Skade patentkostnader. Avskrivningar ingdende i forsknings- och utvecklings-
kostnader uppgick till 3,4 (3,4) miljoner kronor. Investeringar i balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 0 (0) kronor. Bolaget aktiverar inga
patentkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 25,8 (8,9) miljoner kronor vilket &r 16,9 miljoner
battre 4n foregaende ar.

I de finansiella kostnaderna ingér en o ealiserad kursférlust pa 4,5 miljoner



kronor avseende valutaterminer i EUR. Bolaget har tecknat valutaterminer pa
4,6 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,84 kronor. Samtliga valutaterminer
forfaller under 2009. Den verkliga kursforlusten eller kursvinsten beror pa
valutakursen pa valutaterminernas forfallodagar. Ar EUR-kursen pa forfallo-
dagen ldgre/hdgre dn den 31 december 2008 (10,94) kommer en valutavinst/
valutaf6rlust redovisas under 2009.

Vinst fore skatt uppgick till 24,0 (10,7) miljoner kronor.

Vinst efter skatt uppgick till 36,1(19,7) miljoner kronor vilket 4r 16,4 mil-
joner kronor béttre dn foregaende ar.

Koncernen betalar ingen skatt da underskottsavdrag finns. Per 3 december
2008 uppgick underskottsavdragen i koncernen till 97,9 miljoner kronor varav
80,2 miljoner kronor var hanférligt till de svenska bolagen.

Per den 31 december 2008 redovisas en uppskjuten skattefordran pa 21,1
miljoner kronor vilket ger en skatteintdakt om 12,1 miljoner kronor i resultat-
rdkningen. D4 bolaget sedan 2006 visar vinst kan en uthéllig vinstniva anses
vara uppnadd och dérfor redovisas hela den uppskjutna skattefordran som &r
hénforlig till de svenska bolagen per 31 december 2008.

Resultat per aktie uppgick till 2,10 (1,14) kronor. I BioGaias pagaende
incitaments-program har 128 950 teckningsoptioner tecknats. D4 den nuvarande
aktiekursen &r signifikant lag e an teckningskursen ger utestdende optioner
ingen utspadningseffekt.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2008 till 58,1 (43,0)
miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till 14,3 (3,3) miljoner k onor vilket &r en férbéttring
med 11,0 miljoner kronor jamfért med foregaende ar.

Bolaget har givit ett villkorat aktie4gartillskott pé 2,0 miljoner kronor samt
omvandlat ett férskott pa 0,6 miljoner kronor till villkorat aktiedgartillskott till
intressebolaget TwoPac AB.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, {6 e férandring av rérelse-
kapital, uppgick till 32,4 (15,8) miljoner kronor vilket &r en forbéttring med 16,6
miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Okning av rorelsekapital uppgick
till 13,2 miljoner kronor och &r framst hianférlig till varulager och kundfordringar.

Koncernens eget kapital uppgick till 132,4 (94,9) miljoner kronor. Koncernens
soliditet uppgick till 86 (86) procent.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 2,4 (2,0)
miljoner kronor.

Moderbolagets omsittning uppgick till 143,6 (107,0) miljoner kronor och
resultatet efter finansnetto uppgick till 17,8 (9,0) miljoner k onor. I resultatet in-
gdr en nedskrivning av fordran pa dotterbolaget i Japan pa 13,5 miljoner kronor
samt en nedskrivning av aktier i dotterbolaget i Japan pa 0,6 miljoner kronor.
Resultat efter skatt uppgick till 29,5 (18,0) miljoner kronor. Kassaflédet i mode -
bolaget uppgar till 12,8 miljoner kronor. I kassafléde fran investeringsverksa -
heten ingar ett 1&n till dotterbolaget i Japan p4 10,6 (7,8) miljoner kronor.

BioGaia har ett omfattande forskningsnétverk och samarbetar med univer-
sitet och sjukhus runt om i vérlden tex SLU i Uppsala, Karolinska institutet i
Stockholm, Texas Children Hospital i USA, Universitetssjukhuset i Bari, Italien
och Universitetssjukhuset i Turin, Italien. Forskning sker bland annat kring
Reuterigenomet. Vidare arbetar bolaget med att ta fram nya probiotiska mjolk-
syrabakterier och genomfor kliniska prévningar pé sina produkter. Se bland
annat ovan angdende studie om blodande tandkétt. Under 2008 paborjades ett
antal nya studier inom mag-tarmomradet bland annat. Den f6rsta kliniska
sakerhetsstudien pd BioGaias nya anti-inflammatoriska euteristam har
genomforts utan anméarkningar.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 23,0 (17,9) miljoner
kronor vilket utgor 19 (18) procent av totala rorelsekostnader. Avskrivningar
ingédende i forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 3,4 (3,4) miljoner
kronor. Investeringar i balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten uppgick till
0 (0) miljoner kronor. Fér vidare information se not 14.

BioGaia bidrar till en positiv utveckling pa miljoomradet genom sitt engage-
mang for ekologi. De mikroorganismer som anvéinds av foretaget dr helt
naturliga och finns normalt i ménniskan. Mik oorganismernas verkningsme-
kanismer 4r helt baserade pa ekologiskt biologiska principer. Fér att médnniskan
skall forbli frisk kravs en balans i kroppens olika system. En obalans resulterar
snabbt i att kroppens forsvarssystem sitts ur spel. Det ekologiskt biologiska
tankandet dr saledes grunden f6r bolagets verksamhet.

BioGaia tillverkar inga produkter i egen regi och kan dérfér i begransad
omfattning styra tillverkningsmetoder. Vidare &dr BioGaias produkter kinsliga
for temperatur, fukt och syre vilket stéller speciella krav pa de forpacknings-
material som anvéands for BioGaias produkter. Inom dessa begransningar
forsoker bolaget att anvanda material och tillverkningsmetoder som har en s&
liten miljopaverkan som mojligt.

BioGaia beslutade att se 6ver verksamhetens klimatpéaverkan under 2008
och har kommit igang med detta i begrdnsad omfattning. Arbetet kommer
fortsitta under 2009. Bolaget har ingen anmélningsplikt.

BioGaias verksamhet &r forknippad med savil méjligheter som risker av
olika slag. Vissa risker ar av mer generell karaktar medan andra risker dr mer
specifika for bolaget. Avsnittet nedan &r inte en total riskanalys utan pekar pa
faktorer av betydelse for den framtida utvecklingen.

Satsningen i Japan

Den tidigare valda affarsmodellen i Japan medf6rde en stor kostnadsrisk.
Atgarder &r nu vidtagna for att byta affarsmodell (se ovan). Per balansdagen
finns tillgdngar avseende det japanska bolaget upptaget till 3, miljoner
kronor. Bolaget bedémer inte att det finns ndgot nedskrivningsbehov a dessa
tillgadngar pa balansdagen.

Andelar i intresseforetag och fordran pa intresseforetag

Andelar i intressebolag (TwoPac AB) och fordran pé intressebolag uppgér
sammanlagt till 12,3 (10,0) miljoner kronor. TwoPac ABs huvudsakliga
verksamhet &r utveckling av produktionsmaskiner och tillverkning av
BioGaias probiotiska droppar, sugrér och LifeTop Cap for BioGaias rikning.
Den radande lagkonjunkturen ar inte ndgon indikation pa vardenedgéng da
efterfrdgan pa halsoprodukter inte i nimnvérd omfattning brukar paverkas
av konjunkturen. Nédgra 6vriga indikationer pa vardenedgang bedéms ej
heller foreligga. Bolaget bedomer att TwoPac kommer att visa god 16nsamhet
vilket gor att ndgot nedskrivningsbehov ej féreligger pa balansdagen. Skulle
BioGaias satsning pa TwoPac helt eller delvis misslyckas kan bolaget tvingas
skriva av delar av eller hela det aktiverade beloppet. En total nedskrivning
motsvarar 9,3 procent av koncernens egna kapital och 9,8 % av moder-
bolagets egna kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

I foregaende ars bokslut beskrevs de balanserade utgifterna for projektet
LifeTop Cap som en osikerhetsfaktor. Under hosten har ett nytt dotterbolag
bildats som kommer att intensifiera satsningen pa den patentera e LifeTop
Cap-teknologin. Under december och januari har 2 nya avtal tecknats varfor
ndgon osikerhet avseende LifeTop Cap ej lingre anses foreligga.

Beroendet av Reuteri

Flertalet produkter &r baserade pa de positiva effekterna av anvandningen
av Lactobacillus reuteri. Detta ger bolaget fordelar genom att en stor del av
forsknings- och utvecklingsarbetet 4r gemensamt for de olika produkterna.
Det kan vara riskfyllt med denna koncentration pa endast en mjolksyrafamilj.
Bolaget har tagit fram nya probiotikastammar frén andra mjélksyrafamiljer
som kommer att finnas med i det framtida sortimentet om utveckl ngsarbetet
blir framgangsrikt.

Produkter pa marknaden

BioGaia saljer inte direkt till slutkonsument utan produkterna siljs till féretag
som séljer produkterna vidare. Det innebar ocksa att foretaget dr beroende

av att kunderna tror pa produkterna och satsar de resurser som krévs. For att
bolaget sjidlv ska kunna paverka detta lanserades BioGaias egna varumarke
2005. Idag &r det ett antal av BioGaias kunder som helt eller delvis séljer
under varumaérket BioGaia i ett stort antal lander.

Forskning och utveckling

BioGaia satsar mycket pa forskning, kliniska studier och produktutveckling med
malet att fa fram hilsosamma och l16nsamma produkter. Aven om bolaget utfor
forstudier finns det alltid risk for att projekt helt eller delvis misslyckas eller att
fardiga koncept inte uppskattas av potentiella kunder.

Patent

Till grund £6r BioGaias verksamhet finns ett stort antal patent. Bolag t arbetar
kontinuerligt med att stirka sina patent genom att skydda anvandningen av
Reuteri for olika indikationer.

Det finns alltid risk for patentintrdng men bolaget har inga pd dende patent-
tvister. Bevakningen av patentréttigheterna fortgdr men det finns inga garantier
for att framtida patentintrang inte kommer att orsaka bolaget skada. BioGaia
arbetar kontinuerligt med omvérldsbevakningen.

Personal

Bolagets viktigaste resurs dr de anstdllda. Verksamheten dr helt beroende av
kunnandet hos personalen och det ar vasentligt for bolagets utveckling att kunna
attrahera och behalla kunnig och motiverad personal ocksd i framtiden.

Produktansvarsforsakring

BioGaia har en produktansvarsforsikring som ger ett skydd upp till 60 miljoner
kronor per skadetillfalle maximerat till 120 miljoner kronor per ar. Forsakringen
galler 6ver hela varlden.

BioGaia 2008 Férvaltningsberéttelse



Det 6vergripande mélet f6r koncernens finansfunktion ér att tillhandahall
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet och koncernbola
samt att tillhandahélla en siker medelsférvaltning med marknadsméssig
avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande malet f6r den finansiell
riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ pdverkan p& koncernens
resultat. Harav f6ljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med e
lag riskprofil

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande
riskhantering.

Valutarisker

BioGaia har intdkter och kostnader i framférallt SEK, EUR, USD och DKK. Under
2008 hade bolaget ett kassaflddesoverskott pa cirka 6 600 000 (4 200 000) EUR, et
kassaflodesunderskott pa 440 000 (475 000) USD och ett kassaflodesoverskott
3400 000 (4 700 000) DKK. Med den 6kande omséttningen 6kar valutariskerna
varfor bolaget har gjort terminssékringar i EUR. Bolaget har per 31 december
2008 valutaterminer pa 4,6 miljoner EUR till en genomsnittskurs pa 9,84 kronor.
Samtliga valutaterminer forfaller under 2009. Fér mer information se not 26.

Rénterisker
Koncernen har inga rénterisker.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker &r knutna till kundfordringar och 1&n till intresse-
bolag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en utvardering av
kundens ekonomiska stillning. Befintliga kunder har k editgrénser for att
minimera riskerna.

Lénet till intressebolaget TwoPac AB har framst anvénts f6r att utveckla
maskiner for produktion av leveranssystem (BioGaias probiotiska sugrér och
LifeTop Cap). TwoPac ABs huvudsakliga verksamhet &r utveckling av
produktionsmaskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar, sugror
och LifeTop Cap f6r BioGaias rakning. Bolaget bedomer att TwoPac kommer att
visa god 16nsamhet och bedomer dérfér att ndgon kreditrisk ej foreligger for lanet.

Likviditetsrisker
Opverlikviditet placeras till bankrénta eller i réntepapper med hog rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2008 ett positivt kassaflode fran den 16pande verksa -
heten fére forandringar av rérelsekapital pé 32,4 (15,8) miljoner kronor. Efter
rorelsekapitalférandringar uppgar kassaflodet till 19,2 (5,1) miljoner k onor.
Det totala kassaflodet uppgar till 14,3 (3,3) miljoner k onor. Eftersom likvida
medel per 31 december 2008 uppgér till 58,1 (43,0) miljoner kronor och kassa-
flodet ar positivt ar nagot kapitaltillskott ej aktuellt

Prisrisker
BioGaia koper de flesta av sina va or pa en internationell marknad med flera
alternativa leverantérer vilket minimerar bolagets prisrisk.

Antalet anstllda i koncernen uppgick per 31 december 2008 till 42 (37) personer
fordelade pa 25 kvinnor och 17 mén. I ledningsgruppen ingér 8 mén och 2 kvinnor.
Under 2008 nyanstalldes 5 personer samtidigt som ingen sade upp sig.

BioGaias incitamentsprogram for personalen

I'juni 2007 genomfordes det optionsprogram som beslutats pa drsstimman.
Totalt tecknades 128 950 teckningsoptioner av personalen (varav ddvarande
foretagsledningen 27 000) vilket innebér en utspadning om cirka 0,7 % av
totala antalet aktier och cirka 0,5 % av totala antalet roster. Varje tecknings-
option ger innehavaren ritt att teckna en B-aktie for 76,70 kronor under
perioden 15 maj 2010 — 31 augusti 2010. Optionspriset framrdknades enligt
vedertagen vérderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32
kronor per teckningsoption vilket innebér att personalen tecknat optioner pa
marknadsméssiga villkor. Vid virderingen enligt Black & Scholes-modellen
anvéndes en volatilitet pd 30% och en riskfri rénta pé 3,92%.

BioGaias mal &r att skapa en stark vérdedkning och en bra avkastning for ak-
tiedgarna. Detta skall ske genom en 6kad betoning av det egna varumarket, 6kad
omsittning fran existerande och nya kunder samt en kontrollerad kostnadsniva.

Det finansiella malet &r att inom 3-5 ar na en vinstma ginal pa 25%. Ambitionen
ar att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vinsten efter betald skatt.

Under 2009 berdknas att lanseringar kommer att ske i ett stort antal lander.

Med en stark produktportfolj innehallande ett dkat antal innovativa
produkter delvis under eget varumérke, lyckade kliniska prévningar och ett
vaxande distributionsnét som tacker en stor del av de intressanta marknaderna
ser framtiden for BioGaia positiv ut.

BioGaia 2008  Fdrvaltningsberattelse

Styrelsen foreslér att stimman faststaller foljande riktlinjer for bestimmande av
ersittning och dvriga anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i
koncernen. Principerna géller f6r anstéllningsavtal som ingas efter stimmans
beslut samt for det fall andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt.

Det ar av grundlédggande betydelse for styrelsen att principerna for
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i
koncernen i ett langsiktigt perspektiv motiverar och gor det méjligt att behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppnd maximalt aktiesgar- och
kundvérde. For att uppnd detta &r det viktigt att vidmakth&lla rittvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga sdvitt avser struktur, omfattning och nivé p4 ersittning. Det totala
villkorspaketet for berérda individer bor innehélla en avvigd blandning av
fast 16n, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférméner och andra
férmaner och villkor vid uppsidgning/avgéngsvederlag.

Fast 16n — Den fasta 16nen skall vara individuell och baserad péa savél varje
individs ansvar och roll som individens kompetens och erfarenhet i relevant
befattning.

Langsiktiga incitamentsprogram — Styrelsen skall &rligen utvérdera huruvida
ett aktierelaterat eller aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas bolagsstimman. Andra typer av langsiktiga incitamentsprogram kan
beslutas av styrelsen. Eventuell ersittning i form av langsiktiga incitaments-
program skall ligga i linje med vad som &r praxis pa respektive marknad.

Pensioner — Ledande befattningshavare som &r pensionsberittigade skall
ha avgiftsbestimda pensionsavtal. Pensionering sker for de ledande befattnings-
havare som &r svenska medborgare vid 65 &rs &lder och for 6vriga enligt
respektive lands pensionsregler. Den slutliga pensionen beror pa utfallet av
tecknade pensionsférsékringar.

Opvriga formaner — Ovriga férmdner skall vara av begrénsat vérde i forhal-
lande till 6vrig kompensation och 6verensstimma med vad som marknads-
mdssigt dr brukligt pa respektive geografisk marknad

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag — Verkstillande direktéren
respektive vice VD och bolaget har en 6msesidig uppsagningstid p4 18 manader.
Om bolaget séger upp Verkstillande direktéren eller vice VD forligger rétten
till 16n under en uppsagningstid om 18 manader. Ovriga ledande befattnings-
havare har uppsigningstider pé tre manader.

Styrelsen foreslar att styrelsen skall ges méjlighet att avvika fran ovan-
stdende foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda ska
for detta. Ovriga upplysningar om erséttning till ledande befattningshavare
redovisas i not 5.

De senaste beslutade riktlinjerna verensstimmer med det till arsstimman
foreslagna riktlinjerna (se ovan).

BioGaia har avgivit en separat bolagsstyrningsrapport. Se sida 26.

Antalet aktier i BioGaia uppgdr till 740 668 A-aktier och 16 466 894 B-aktier, totalt
17 207 562 aktier. En A-aktie motsvarar 10 réster och en B-aktie motsvarar 1 rost.
Antalet aktiedgare var 6 596 (6 458) den 31 december 2008.
Annwall & Rothschild Investment AB ér storsta dgare och innehar 15,9
procent av kapitalet och 39,4 % av rosterna.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen f6r
tillampning inom EU. For vidare information se sida 10 - 12.

Till drsstimmans forfogande star f6ljande fria medel i moderbolaget, kronor:

Fran foregaende ér balanserad vinst: 0
Avrets vinst: 29472314
Vinstmedel till férfogande: 29 472 314

Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Utdelas till aktiedgarna: 6 883 025
Balanseras i ny rakning: 22 589 289
Summa: 29472 314



| Koncernen

Belopp i tkr Not 2008 2007 2006 Belopp i tkr Not 2008 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 145 190 106 580 86 792 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor —48 234 —35 122 —27 636 Rorelseresultat 25 841 8882 1716
Bruttoresultat 96 956 71 458 59 156 Justeringar fér poster som inte ingéar i kassaflédet
Avskrivningar 4 260 3979 4314
Realisationsresultat vid avyttring
Ovriga rérelseintakter 4 4059 1691 166  avanlaggningstillgangar 7 - —147
Forsaljningskostnader 5 —43 617 —37 739 —30 886 Andel i intresseféretags resultat 334 1103 685
AT S REsE 5.6 _8193 _7 487 _6 847 Ovriga ej likviditetspaverkande poster —-407 -12 143
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,14 —23 030 —17 938 -18 755 30 035 13 952 6711
Ovriga rérelsekostnader 7 - - —433
Andelar i intresseféretags resultat 8 -334 -1103 —685 Erhallen ranta 2435 1882 1248
Rérelseresultat 9 25 841 8 882 1716  Erlagd ranta —54 -5 —209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 32 416 15 759 7 750
Finansiella intékter 10 2744 1882 1248
FiensEls lesiesEr 1 _4 555 _75 _209 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
i Varulager -8 381 -4 326 626
Finansnetto -181 1807 1039 Kortfristiga fordringar -5916 -5 987 —-13 330
Leverantorsskulder 599 —488 2852
Resultat fore skatt 24 030 10689 2755 Kortfristiga rantefria rorelseskulder 486 130 1271
Skatt 12 12 091 8970 _35 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 204 5088 —831
ARETS RESULTAT 36 121 19 659 2720 .
Investeringsverksamheten
Hanfériat tll: Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 - - -
EmEmEE Forvarv av materiella anlaggningstilgangar 15 2373 ~2005 —1072
M?derbolégets EliiEgE cey2d e 2TAY Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 15 19 - 236
Rliciicuessen L B - - Férvarv av finansiella tillgangar 16 -2 600 -1 500 —2 900
Foérvarv av kortfristiga placeringar 23 - - —830
Nettoférandring langfristiga fordringar -12 989 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten —4 966 -2 516 —4 566
Resultat per aktie (genomsnittligt antal), kronor 2,10 1,14 0,16 Finansieringsverksamheten
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 2,10 1,14 0,16 Nyemission teckningsoptioner = 686 =
Antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208 Nyemission CapAble AB 16 99 - -
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17208  Amortering av skuld - - —2 984
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 - Kassafléde fran finansieringsverksamheten 99 686 —2 984
Genomshittligt antal optioner som ger utspadningseffekt - - -
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 17 208 17 208 17 208 ARETS KASSAFLODE 14 337 3258 -8 381
Likvida medel vid arets borjan 42 977 39719 48 349
Kursdifferens i likvida medel 813 - —249
Likvida medel vid arets slut 58 127 42 977 39719
BioGaia 2008 Koncernen



Belopp i tkr Not ~ 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 Belopp i tkr Not 2008-12-31  2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 14, 30 5050 8199 11 416 Aktiekapital 25 17 208 17 208 17 208
Materiella anlaggningstillgangar 15 3 936 2617 1389 Ovrigt tillskjutet kapital 77701 212 091 211 405
Andelar i intresseforetag 16, 30 7 851 5585 5188 Reserver 1411 121 86
Fordringar pa intresseforetag 17, 20, 24, 30 4 400 4400 5400 Balanserat resultat -120 —154 169 —156 889
Uppskjuten skattefordran 12 21100 9 000 - Avrets resultat hanforligt till
Depositioner 47 27 18 moderbolagets aktieagare 36 121 19 659 2720
Summa anléggningstillgangar 42 384 29 828 23 411 Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 132 321 94 910 74 530
Omsittningstillgangar N B G a
Varulager 18 19 168 10 029 5718 inoritetsintresse : - -
Kundfordringar 19, 24 28 844 17 869 13 529 Summa minoritetsintresse 99 - -
Fordringar pa intresseforetag 20, 24 - 85 21 el e Y0 2 0 e
Ovriga fordringar 21 2133 1765 4759 AN
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3 570 7 600 2776 Skulder
Kortfristiga placeringar 23,24 80 620 830 o
Likvida medel 24 58 127 42 977 P e S
. . Forskott fran kunder 24 999 1532 1000
Summa omsattningstillgangar 111 922 80 945 67 352 LeeeitEals 24 6 607 6032 6540
SUMMA TILLGANGAR 154 306 110 773 90 763 Skulder till intresseféretag 20,24 53 - -
Ovriga skulder 26 5 625 796 492
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 8 602 7 503 8201
Summa kortfristiga skulder 21 886 15 863 16 233
Summa skulder 21 886 15 863 16 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 154 306 110 773 90 763
Stéllda sakerheter
och eventualforpliktelser for koncernen 28
Ovrigt tillskjutet kapital Reserver
Balanserat
Overkurs- Omraknings- resultat inkl. Minoritets- Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond fond reserv  arets resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 17 208 211 405 0 55 —156 889 71779 0 71779
2006 ars omrakningsdifferens 31 31 31
Summa férmégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 0 31 0 31 0 31
2006 ars resultat 2720 2720 2720
Utgaende eget kapital 2006-12-31 17 208 211 405 0 86 -154 169 74 530 0 74 530
Nyemission, teckningsoptioner 686 686 686
2007 ars omrakningsdifferens 35 35 35
Summa férmégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 0 0 686 35 0 721 0 721
2007 ars resultat 19 659 19 659 19 659
Utgaende eget kapital 2007-12-31 17 208 211 405 686 121 -134 510 94 910 0 94 910
Behandling av forlust —133 704 —686 134 390 0 0
Nyemission CapAble AB 0 99 99
2008 ars omrakningsdifferens 1290 1290 1290
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 0 -133 704 —686 1290 134 390 1290 99 1389
2008 ars resultat 36 121 36 121 36 121
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 208 77 701 0 1411 36 001 132321 99 132 420
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| Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2008 2007 2006 Belopp i tkr Not 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Nettoomsattning 2,8 143 586 107 034 86 855 Rérelseresultat 1) 33190 17 485 4 650
Kostnad for sélda varor —47 211 -35 827 =27 777 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Bruttoresultat 96 375 71207 59 078 Avskrivningar 4141 3902 4187
Realisationsresultat vid avyttring av anléaggningstillgangar 7 - —60
Férsaliningskostnader 1) 5 _36035 30 141 28676 Ovriga ej likviditetspaverkande poster -407 -8 143
Administrationskostnader 56 -8 167 —7 488 —6 846 36 931 21 379 8 920
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,14 —23 042 -17 784 -18 553
Ovriga rérelseintékter 4 4059 1691 80 Erhallna rantor 2419 2152 1244
Ovriga rorelsekostnader 7 - - —433 Erlagda rantor -52 —66 -208
Rorelseresultat 9 33 190 17 485 4 650 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 39 298 23 465 9 956
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 8,16 -334 -1103 3712 Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital
Resultat fran andelar i koncernféretag 16 -569 - - Varulager -8 041 -3 808 907
Nedskrivning av langfristig Kortfristiga fordringar -7 007 —7 090 —14 434
fordran pé dotterbolag ") 17 —13 467 9424 - Leverantérsskulder 1686 -1 229 2585
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 3 545 2152 1244 Kortfristiga rantefria rérelseskulder 3234 1552 78
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -4 553 —66 -208
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 170 12 890 -908
Finansnetto -15 378 -8 441 —2 676
Resultat fore skatt 17 812 9 044 1974  Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 - - -
Skatt pa arets resultat 12 11 660 9 000 - Forvarv av materiella anléaggningstillgangar 15 -2311 -1827 —782
ARETS RESULTAT 29 472 18 044 1974 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 19 - 150
Férvarv av finansiella tillgangar 16 -3 501 -1 500 —4 299
Utbetalt Ian till dotterbolag 2) 16 10595 —779% -
Minskning av langfristiga fordringar - 1 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten —16 388 -10 121 —4 931
Finansieringsverksamheten
Nyemission teckningsoptioner - 686 -
Amortering av skuld - - -2 984
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 686 —2 984
ARETS KASSAFLODE 12782 3455 -8 823
Likvida medel vid arets boérjan 42103 38 640 47 606
Kursdifferens i likvida medel 408 8 -143
Likvida medel vid arets slut 55 293 42 103 38 640

1) Nedskrivning av fordran i dotterbolag redovisades som forséljningskostnad i foregaende ars
arsredovisning. For att fa jamforbara siffror har en omklassificering skett av foregaende ars

nedskrivning.

2) | foregaende arsredovisning redovisades endast nettoférandringen pa langfristiga fordringar
inklusive nedskrivningar i investeringsverksamheten. Omklassificering har skett for att fa

jamforbara siffror.

BioGaia 2008

Moderbolaget



Belopp i tkr Not ~ 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31 Belopp i tkr Not ~ 2008-12-31 2007-12-31  2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 14, 30 Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5050 8 199 11 406 Aktiekapital 25 17 208 17 208 17 208
Licenser och varumérken - - 10 Reserviond 77 700 211 405 211 405
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5 050 8 199 11 416 94 908 228 613 228 613
Fritt eget kapital/Ai lad forlust
Materiella anldggningstillgangar 15 G:erii?sfoizl alfAnsamiad forius _ 686 _
Produktionsmaskiner 1105 1166 260 .
Al lad forlust - -152 4 —154 4
Inventarier och datorer 2476 1121 885 nsamlad forlus 52435 54409
Arets resultat 29 472 18 044 1974
Summa materiella anlaggningstillgangar 3 581 2287 1145
29 472 —133 705 —152 435
Finansiella anldggningstillgangar s e — 124 380 04 908 76 178
Andelar i koncemféretag 16 4 469 4137 4137 UMM gt Kapita
Andelar i intresseféretag 16, 30 7 851 5585 5188
Fordringar pa koncernforetag 17 - 1325 -
Fordringar pa intresseforetag 17, 20, 24, 30 4400 4400 5400  Skulder
Uppskjuten skattefordran 12 20 660 9000 _  Korfristiga skulder
N _ N Forskott fran kunder 999 1532 1000
Summa finansiella tillgangar 37 380 24 447 14 725 Lo kEy 6526 4892 6122
Skuld till intresseforetag 20 53 - -
Summa anléggningstillgangar 46 011 34933 27286 Skulder till koncernféretag 7 962 3803 3336
Ovriga skulder 26 5452 761 466
Omséttningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 6949 7532 7274
Varulager 18 17 231 9191 5382
Summa kortfristiga skulder 27 941 18 520 18 198
Rotfistioglforcinoay Summa skulder 27 941 18 520 18198
Kundfordringar 19 27 832 17 743 12 944
Fordringar pa koncernféretag 553 _ 1755 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 152 321 113 428 94 376
Fordringar pa intresseforetag 20 - 85 21
Ovriga fordringar 21 1938 1426 4744 . . — .
Férutbetalda kostnader och upplupna intikier 29 3383 7327 2774 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Foretagsinteckningar 28 2000 2 000 2000
Summa kortfristiga fordringar 33 706 26 581 22 238
- X Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
Kortfristiga placeringar 23 80 620 830
Kassa och bank 55 293 42 103 38 640
Summa omsattningstillgangar 106 310 78 495 67 090
SUMMA TILLGANGAR 152 321 113 428 94 376
Balanserat
Overkursfond resultat inkl. Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond fritt arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 17 208 211 405 0 —154 409 74 204
2006 ars resultat 1974 1974
Utgaende eget kapital 2006-12-31 17 208 211 405 0 —152 435 76 178
Nyemission teckningsoptioner 686 686
2007 ars resultat 18 044 18 044
Utgaende eget kapital 2007-12-31 17 208 211 405 686 —134 391 94 908
Behandling av forlust —133 705 —686 134 391 0
2008 ars resultat 29 472 29 472
Utgaende eget kapital 2008-12-31 17 208 77 700 0 29 472 124 380

BioGaia 2008 Moderbolaget
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
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Not 24  Finansiella tillgangar och skulder 21
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Not 28  Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 22
Not 29  Policy for finansiell riskhantering 23
Not 30  Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal 23

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkints av EG-
kommissionen f6r tillimpning inom EU. Vidare har Radet f6r Finansiell
rapporterings Rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar Rédet for Finansiell rapporterings Rekommendation
RER 2.1 Redovisning for juridiska personer, dvs samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall moderbolagets tillimpning av ARL begrénsar
mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget.

Standarder, dndringar och tolkningar som giller 2008 men som inte fatt

nagra effekter for koncernen

*IFRIC 11 IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna
(tolkningsuttalande)
Vigledning for hur redovisning ska ske i ett dotterforetag
avseende en aktierelaterad erséttning som regleras med
kontanter déar ett annat foretag i koncernen star for
regleringen av forpliktelsen.

*IFRIC 14 IAS 19 - Begrinsningen av en formdnsbestimd tillging,

lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan

(tolkningsuttalande)

Beror redovisningen av forméansbestdmda pensionsplaner

med "minimum funding requirements" och/eller verskott i

pensionsplanen.

*1AS 39 & IFRS 7 Andringar - Omklassificering av finansiella tillginga
under vissa villkor (tilligg fr.o.m. 2008-07-01)
Tillagget innebér att vissa finansiella inst ument som
Kklassi cerats i kategorin innehavda for handel eller i
kategorin finansiella tillgangar som kan saljas, fa
omklassificeras

Standarder och tolkningar som dnnu inte tritt i kraft och som inte har

tillimpats i fortid av koncernen

*IAS 1 Andringar
Andringarna trader i kraft den 1 januari 2009 och innebér
andrade uppstallningsformer vad géller resultatrakningen
respektive eget kapitalrapporten; presentation av
"comprehensive income".

*IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden trdder i kraft den 1 januari 2009 och kommer att

péverka segmentsindelningen samt upplysningarna om

segmenten.

IFRS 8 Rorelsesegment giller fran och med den 1 januari 2009. Koncernen har
valt att inte tillimpa standarden i forvég.

Koncernen kommer fran och med forsta kvartalsrapporten 2009 att dela in
rorelsen i foljande segment:

- Konsumentfirdiga produkter: Forséljning av tabletter, droppar och
munhélsoprodukter mm

- Insatsprodukter: Forsdljning av kulturer som ingrediens i en licenstillverkares
produkt tex villing och mejeriprodukter, royaltyintékter f6r anvandandet av
Reuteri (villing och mejeriprodukter) samt forsiljning av LifeTop Straw och
Life Top Cap

- Ovrig forséljning: Animal Health mm

BioGaia kommer att redovisa intékter och bruttoresultat per segment samt
varje segments andel av kundfordringar. Uppdelning av 6vriga kostnader
sker inte och redovisas ddrmed inte per segment.

Standarder och tolkningar som dnnu inte tritt i kraft och som inte bedoms
vara relevanta for koncernen for nirvarande

*IFRIC 12 Service Concession Arrangements

*IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

*IFRIC 15 Avtal om fastighetsbyggnation (ej godkand av EU)

*IFRIC 16 Sikring av nettoinvestering i utlandsverksambhet (ej godkédnd av EU)

*1AS 23 Ldnekostnader - andringar avseende aktivering av lanekostnader

*IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar - andringar avseende
intjaningsvillkor och indragningar

*IFRS 3 Andringar i redovisningen av rorelseforviro (ej godkind av EU)

*1AS32 &IAS 1 Andringar av klassificering av vissa finansiella instrume

*IFRS 1 & IAS 27 Andringar vad giiller bestimmandet av anskaffningsvirdet for
andelsinnehav i dotterbolag, gemensamt kontrollerade enheter och
intresseforetag nir IFRS tillampas forsta gangen.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anska fningsvardemetoden
om inte annat anges.

Anliggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsittningar bestér i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer dn
12 ménader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom 12 manader fran balansdagen.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
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gor vissa bedomningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sddana omrdden ddr antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 30.

Koncernredovisningsprinciper

I koncernredovisningen ingér de féretag 6ver vilka moderbolaget har
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar att d ekt eller
indirekt ha rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernredovisningen har uppréttats med tillimpning av férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
dér koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgéngar och 6vertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet
faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till forvarvet. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena
per 6verlatelsedagen for tillgadngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot

de forvérvade nettotillgdngarna samt transaktionerna som é&r direkt hanfor-
bara till férvarvet. Dotterféretag tas in i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten till det datum d& det bestimmande inflytande upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealis-
erade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredo-
visningen.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta
Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer dar de i kon-
cernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Monetéra tillgéngar och
skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till balans-
dagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna

redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder redovisas till
historiska anskaffningsvirden och omréknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
véarden omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for véardering till verkligt varde.

Virdef6randringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende nansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot

Utliandska verksambheters finansiella rapporterin

Tillgangar och skulder i utlindska koncernbolag omréknas fran respektive
koncernbolags funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omriknas till svenska kronor till genomsnittskurs, vilket utgor

en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En
genomsnittskurs tas fram kvartalsvis. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlindska koncernbolags verksamheter redovisas direkt
mot eget kapital som en omréakningsreserv.

Nettoinvesteringar i koncernbolag

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omréakning av langfristiga
lan i utlandsk valuta som utgor nettoinvestering redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

BioGaia 2008 Noter
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Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestimmande in ytande. Aktieinnehav i intresseforetaget redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilket innebér att aktierna redovisas till anskaffnings-
virde vid anskaffningstillféllet och dérefter justeras med bolagets andel av
forandringar i intresseféretagets nettotillgangar.

Rapportering for segment

Bolaget har sedan 2003 haft endast en rérelsegren, Animal & Human Health,
vilken bestdr av marknadsenheterna Human Health och Animal Health.
Animal Health skulle kunna komma att utgéra ett segment i framtiden men
f6r 2008 uppgick omséttningen hinforlig till Animal Health endast till 0,6 (0,5)
procent av den totala omséttningen.

Koncernen kommer fran och med forsta kvartalet 2009 redovisa enligt IFRS 8.
Se ovan under avsnittet om nya standards.

Intéktsredovisning

BioGaias omsittning bestér huvudsakligen av intékter frén forséljning av
konsumentfirdiga produkter (tabletter, droppar och munhélsoprodukter) till
distributérer men dven intakter fran insatsprodukter sasom royaltyintakter
for anvandandet av Reuteri i licenstagares produkter (tex vélling och
mejeriprodukter), intékter fran forsaljning av Reuterikulturer for licenstagares
produkter (tex valling och mejeriprodukter) samt intékter fran f6rséljning av
leveranssystem sasom sugror och kapsyler.

Intakt vid forséljning av varor redovisas nar beloppet kan métas pa ett
tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget och kriterier har uppfyllts for leverans i enlighet med
forsaljnings- och fraktvillkor.

Royaltyintikter redovisas som en procentsats utifran licenstagarens
redovisning av forsdljningsvardet av konsumentprodukter innehéllande
BioGaias produkter. Redovisning sker manads- eller kvartalsvis. Licensintékter
i samband med avtalsskrivande periodiseras i de fall de ska tédcka kostnader
fram till lansering. I annat fall redovisas intékten direkt.

Rénteintakter redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hanfor sig.

Leasing

Leasade tillgéngar &r hinforliga till operationell leasing i och med att de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av objektet, i allt
vasentligt, ej 6verforts till BioGaia. Leasingavgifterna férdelas darfor linjart
over leasingperioden.

Pensioner

Samtliga anstéllda gér i pension i enlighet med svensk lagstiftning, for
narvarande vid 65 ars dlder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéve
de pensionsforsakringspremier som betalas drligen. Pensionsforsakrings-
premierna kostnadsfors I6pande.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas pé skatteméssiga Gverskott. Upp-
skjuten skatt avser den skatt som berdknas dels pa temporara skillnader, dels
pé skattemassiga underskott. Vid varje bokslutstillfélle provas om redovisning
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skall ske av uppskjutna skattefordringar som inte tidigare redovisats i balans-
rakningen. Sddana skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedoms
som sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att nnas
tillgangliga framtiden.

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny kunskap inom koncernens
verksamhet redovisas som kostnad d& de uppstar.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas

for att ta fram nya produkter eller processer, redovisas som en immateriell
tillgang nér kriterier for aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Redovisning i
balansrikningen gors om produkten eller projektet &r tekniskt och kommersiellt
anvindbara, om féretaget har tillréckliga resurser att fullflja utvecklingen
och direfter anvinda eller sdlja tillgéngen. Det ska ocksé vara sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som &r hinférliga till tillgdngen kommer att
tillfalla bolaget och tillgéngens anskaffningsvirde ska gé att berdkna pa ett
tillforlitligt sétt. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter sésom material, kopta tjanster och ersittningar till anstillda. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas som en kostnad nér de uppkommer.

En individuell bedomning gors kvartalsvis av samtliga pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststélla vilka utgifter som ar aktiverbara for
respektive projekt samt for att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har ett antal projekt som uppfyller kriterierna for aktivering och

som redovisas i balansrdkningen. Under 2008 har inga utvecklingskostnader
bed6mts uppfylla kriterierna varfor alla utgifter kostnadsforts.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffnings-
vérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella tillgangar Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5-10 ar 5-10 ar
Licensréttigheter 5&r 5ar
Varumarken 5ar 5ar

Materiella anliggningstillgdngar
Produktionsmaskiner 5ar 5ar

Inventarier och datorer 3-5ar 3-5ar

Avskrivning av immateriella tillgangar paborjas d& projekten &r klara och
produkterna borjar siljas. Avskrivningstiden varierar mellan 5 - 10 ar be-
roende pa projektets uppskattade nyttjandeperiod. Det enda projektet som
skrivs av pa mer &n 5 &r ar projektet Animal Health for vilket avskrivningsti-
den 6verensstimmer med forsaljningsavtalets langd.

En bedomning gors vid varje bokslutstillfalle av om det foreligger nagon
indikation som tyder pa att en tillgdng minskat i varde. Om sa &r fallet berdknas
tillgangens dtervinningsvarde. Om detta ar ldgre 4n det redovisade vérdet
skrivs vdrdet ner till atervinningsvardet.

Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoforséljnings-
vérde. Inkuransrisker beaktas darvid. Anskaffningsvardet berdknas enligt
vagda genomsnittspriser.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i [AS 39.

Finansiella tillgéngar och skulder som redovisas i balansrikningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital dter nns
leverantorsskulder och férskott fran kunder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla nansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som edovisas till verkligt varde via resultat-
rdkningen. Redovisning sker dédrefter beroende p& hur de har klassificerat
enligt nedan.

En nansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir
part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rdkningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp néar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En nansiell tillgang tas bort frén balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld t bort fran balans-
rdkningen nér réttigheterna i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utsliacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld

Forvérv och avyttring av nansiella tillgdngar redovisas p4 affirsdagen, som
utgor den dag dd bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Bolaget klassi cerar sina nansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier; Finansiell tillgdng eller skuld varderad till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen, Kundfordringar och lanefordringar, Investeringar som
hélles till forfall samt Andra finansiella skulde .
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Not 2 Rapportering for segment

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2006 2008 2007 2006

Nettoomséttning per geografisk marknad
Europa 93 973 62 354 37 290 93 674 62 269 37 205
USA och Canada 8 851 7736 6 888 8 698 7 544 6 583
Asien 30 618 25 895 32 027 29 466 26 626 32 480
Ovriga virlden 11 748 10 595 10 587 11 748 10 595 10 587
145 190 106 580 86 792 143 586 107 034 86 855

Bolaget har sedan 2003 haft endast en rorelsegren, Animal & Human Health, vilken bestar av marknadsenheterna Human Health och Animal Health.
Animal Health skulle kunna komma att utgéra ett segment i framtiden men fér 2008 uppgick omsattningen hanférlig till Animal Health endast till 0,6 (0,5) procent av den totala omsattningen.

Koncernens tillgangar, som uppgar till 154 306 (110 773) tkr &r till mer an 90% lokaliserade i Europa.
Koncernens investeringar i materiella och immateriella tillgangar, som uppgar till 2 373 (2 005) tkr, har till mer an 90% skett i Europa.
Koncernen kommer fran och med forsta kvartalet 2009 att dela in rorelsen i foljande segment:

Konsumentfardiga produkter: Forséljning av tabletter, droppar och munhalsoprodukter mm.

Insatsprodukter: Royaltyintakt for anvandandet av Reuteri, férsaljning av kulturer som ingrediens i en licenstilverkares produkt (tex valling och mejeriprodukter),
samt forsaljning av LifeTop Straw och LifeTop Cap.

Ovrig férséljning: Animal Health mm.
BioGaia kommer redovisa intékter och bruttoresultat per segment samt varje segments andel av kundfordringar.

Not 3 Intékter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Royalty 6 629 11728 11 108 6 629 11728 11 108
Produktintakter 138 561 94 852 75 684 136 957 95 306 75747
145 190 106 580 86 792 143 586 107 034 86 855

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
EU-bidrag - - 22 - - 22
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - - 144 - - 58
Erhallet skadestand - 866 - = 866 =

Kursvinster pa fordringar/

skulder av rorelsekaraktar 4059 793 - 4 059 793 -
Ovriga intakter - 32 - - 32 -
4059 1691 166 4 059 1691 80

Not 5 Anstéllda och personalkostnader, erséttning till ledande befattningshavare

Medelantalet anstéllda per land

2008 varav man 2007 varav man 2006 varav man
Moderbolaget
Sverige 31 12 30 12 31 13
Dotterbolag
Sverige 1 1 - - - -
Japan 4 3 5 5 1 1
USA B3] 1 2 - 2 -
Totalt dotterbolagen 8 5 7 5 3 1
Koncernen totalt 39 17 37 17 34 14

Den 31 december 2008 uppgick antalet anstallda i koncernen till 42 (37).

BioGaia 2008 Noter



14

Forts. not 5

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelse och VD respektive 6vriga anstéllda

2008 2007 2006
Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
Moderbolaget
Sverige 3276 14 325 2909 12791 2 809 12175
Dotterbolag
Sverige 236 - - - - -
Japan 768 2680 1372 3045 485 1033
USA - 1578 - 893 - 953
Totalt i dotterbolag 1004 4 258 1372 3938 485 1986
Totalt i koncernen 4280 18 583 4281 16 729 3294 14 161
Totala Ioner och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Loner och andra ersattningar 22 863 21010 17 455 17 601 15700 14 984
Pensionskostnader, styrelse och VD 461 377 377 379 377 377
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 1888 1461 1604 1690 1373 1508
Ovriga sociala kostnader 6 158 5655 5235 5856 5249 5101
Totalt 31370 28 503 24 671 25 526 22 699 21970
Sjukfranvaro i moderbolaget i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid
2008 2007 2006
Total sjukfranvaro 4% 4% 5%
Varav langtidssjukfranvaro 78% 75% 89%
Sjukfranvaro for man 1% 4% 3%
Sjukfranvaro for kvinnor 6% 3% 6%
Anstéllda 3049 ar 6% 5% 7%
Ovriga anstéllda 1% 1% 1%

Aldersgrupper som har farre &n 10 anstallda redovisas i raden 6vriga anstallda.

Pensioner och sjukforséakringar

Samtliga anstallda gar i pension i enlighet med svensk lagstiftning, fér narvarande vid 65 ars alder. Inga pensionsataganden finns i bolaget utéver de pensionsforsakringspremier som betalas arligen.

For samtliga anstéllda 6ver 28 ar betalas foljande pensionsforsakringspremie i férhallande till 16n:

Pensionsmedférande 16n inom intervallen: 0-7,5 basbelopp 7,5-20 basbelopp 20-30 basbelopp

Premie: 6% 15% 6%

Samtliga anstallda férutom VD och vice VD omfattas av sjukforsakring, med férmaner, utdver Forsakringskassans ersattning, enligt uppstallning.
Individen ersatts med foljande belopp:

L6n inom intervallen: 0-7,5 basbelopp 7,5-20 basbelopp 20-30 basbelopp

Sjukersattning efter 3 manader 0% 65% 33%
Fortidspension 15% 65% 33%

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott bestaende av styrelseordférande David Dangoor och styrelseledamoten Stefan
Elving. Erséattningsutskottet skall bereda fragor om ersattning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Principer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls pa arsstamman.
Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet med dessa principer. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som ar anstallda i bolaget utgors av grundldn samt 6vriga
formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsammans med VD och vice VD utgér koncernledningen. En ledande befattningshavare arbetar som konsult sedan maj 2003.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratten till 16n under en uppsagningstid om 18 manader fér VD och vice VD. Ovriga ledande befattningshavare har vid uppséagning fran bolagets sida en

uppsagningstid enligt lagen om anstallningsskydd dock minst 3 manader.

Fér VD och vice VD betalas sjukforsakring innebarande en erséattning om cirka 75% av l6nen i sjukersattning efter tre manader och vid fortidspension.
For 6vrigt har VD samma formaner som 6vriga anstallda, dvs pensionsforsakring och friskvard.
Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

Erséttningar och dvriga formaner under aret Pensions-
Rérlig Aktierelaterade Ovriga férsékring inkl Ovrig

Styrelsearvode Grundl6n ersattning ersattningar formaner sjukforsakring ersattning Summa
Styrelsens ordférande David Dangoor 200 200
Styrelseledamot Jan Annwall (v VD) 1148 1 178 1327
Styrelseledamot Stefan Elving 100 100
Styrelseledamot Thomas Flinck 100 100
Styrelseledamot Inger Holmstrém 100 100
Styrelseledamot Jérgen Thorball 100 100
Styrelseledamot Paula Zeilon 100 100
VD Peter Rothschild 1429 2 201 1632
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 5 000 10 638 1894 7 542
700 7577 - - 13 1017 1894 11 201

Kommentarer till tabellen

Ovrig erséttning till annan ledande befattningshavare avser konsultarvode till en fore detta anstélld som from maj 2003 arbetar som konsult &t féretaget och &r med i ledningsgruppen.

Ovriga férmaner avser friskvard.
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| juni 2007 genomférdes det optionsprogram som beslutats pa arsstdamman 2007. Totalt tecknades 128 950 teckningsoptioner av personalen (varav davarande foretagsledningen 27 000).

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie for 76,70 kronor under perioden 15 maj 2010 - 31 augusti 2010. Optionspriset framraknades enligt vedertagen
varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32 kronor per teckningsoption vilket innebér att personalen tecknat optionerna pa marknadsmassiga villkor.

Vid varderingen enligt Black & Scholes-modellen anvandes en volatilitet pa 30% och en riskfri rénta pa 3,92%.

Fordelning mellan antal kvinnor och man

2008 2007 2006
Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Mén
Styrelseledaméter 2 5 3 4 2 5
Ledning inklusive VD 2 8 2 7 2 6
Not 6 Revisorernas arvode

2008 2007 2006
Grant Thornton Sweden AB Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 421 421 346 346 251 251
Andra uppdrag 129 124 ) 59 52 52
Cherry, Bekaert & Holland, L.L.P.
Revisionsuppdrag 57 - 42 - & -
Andra uppdrag 106 - 92 - 141 -
Nakashima Accounting Firm
Revisionsuppdrag 36 - 36 - - -

Andra uppdrag -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitraéde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar - - 433 - - 433
- - 433 - - 433
Not 8 Andelar i intresseforetags resultat
2008 2007 2006
Andel av TwoPac ABs resultat -334 -1103 —685
Se aven information i not 16.
Not 9 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ravaror och fornédenheter 57 226 55 104 38 736 39 639 26 863 26 782
Foérandring av lager av fardiga produkter -8 992 -7 893 -3 614 -3 812 773 995
Personalkostnader 30 959 25 352 28 714 22910 23 580 22010
Avskrivningar 4272 4141 3980 3902 4314 4187
Ovriga rérelsekostnader 39 942 37751 31 5673 28 601 29712 28 312
123 407 114 455 99 389 91 240 85 242 82 286

| rorelsens kostnader ingar leasingavgifter med 132 (197) tkr. Det sammanlagda beloppet av framtida minmileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar: 80
Inom tva till fem ar: 110

Koncernens framtida betalningsataganden vad géller hyror uppgar till 4,0 miljoner kronor varav 3,7 miljoner kronor avser moderbolaget. Koncernens hyror forfaller till betalning med 2,5 miljoner kronor

inom ett ar och 1,5 miljoner kronor inom tva till fem ar.

Not 10 Finansiella intakter

2008 2007 2006
Koncernen
Rénteintakter 2744 1882 1248
2744 1882 1248
Moderbolaget
Rénteintakter 3 545 2152 1244
3 545 2152 1244
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Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Réntekostnader - 10 165 - 10 165
Orealiserade kursforluster valutaterminer 4501 - - 4501 - -
Ovriga finansiella kostnader 54 65 44 52 56 43
4 555 5 209 4 553 66 208

Moderbolaget och koncernen har tecknat valutaterminer i EUR pa 4 550 000 EUR till en genomsnittskurs pa 9,84 som forfaller under 2009. Den orealiserade kursforlusten redovisas som

en finansiell kostnad.

Not 12 Skatt pa arets resultat

2008 2007 2006

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt -9 - -30 = -35 =
Uppskjuten skatt 12 100 11 660 9 000 9 000 - -

12 091 11 660 8970 9 000 -35 -
Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 24 029 17 812 10 689 9 044 2755 1974
Nominell skatt 28% —6 728 —4 987 —2 993 —2 532 —771 -553
Skatteeffekt av utnyttjat tidigare ej
aktiverat underskottsavdrag 6 992 9 196 3 369 5 526 1004 1613
Skatteeffekt pa aktiverade underskottsavdrag 12 646 12 206 9 000 9 000 - -
Skatteeffekter pga andrad skattesats -546 -546 - - - -
Skatteeffekt av Ovrigt ej avdragsgillt eller skattepliktigt -190 -4 120 -50 -50 -29 -29
Skatteeffekt pa koncernjusteringar -89 - —359 - —247 -
Skatteeffekt pa temporéra skillnader 6 -89 3 -2 944 8 -1 031
12 091 11 660 8970 9 000 -35 0
Uppskuten skattefordran
2008 2007 2006

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 9 000 9 000 - - - -
Arets skatteintékter 12 100 11 660 9 000 9 000 - -
Vid arets slut 21100 20 660 9 000 9 000 - -

Koncernens underskottsavdrag uppgar till totalt 97 899 (123 081) tkr per den 31 december 2008. Uppskjuten skatt har ej redovisats for underskottsavdrag uppgaende till 17 664 (90 938) tkr.
Underskott om 80 235 (113 102) tkr ar hanforliga till de svenska bolagen varfor inga faststéllda forfallotidpunkter finns.

Da bolaget sedan 2006 visar vinst kan en uthallig vinstniva anses vara uppnadd och darfor redovisas hela den uppskjutna skattefordran som ar hanforlig till de svenska bolagen per 31 december 2008.
Underskott om 17 664 (9 978) tkr ar hanforliga till det Japanska dotterbolaget och forfallotidpunkten for dessa ar for 2 210 tkr rakenskapsaret 2013, for 7 768 tkr 2014 och for 7 686 tkr 2015.

Not 13 Minoritetsintresse

2008
Vid arets borjan -
Minoritetens andel av resultat -33
Nedskrivning av fordran pa minoritet 33
Vid arets slut 0

Minoritetsintresse avser 9,9% av dotterbolaget CapAble AB som &ags av dess VD.

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen och moderbolaget

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Licenser och varumarken

Totala immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2006-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2006-12-31 26 875 2528 29 403
Ingaende balans 2007-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2007-12-31 26 875 2528 29 403
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Ingdende balans 2008-01-01 26 875 2528 29 403
Anskaffningar - - -
Utgaende balans 2008-12-31 26 875 2528 29 403
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2006-01-01 11 929 2398 14 327
Avskrivningar 3 540 120 3 660
Utgaende balans 2006-12-31 15 469 2518 17 987
Ingaende balans 2007-01-01 15 469 2518 17 987
Avskrivningar 3207 10 3217
Utgaende balans 2007-12-31 18 676 2528 21204
Ingaende balans 2008-01-01 18 676 2528 21204
Avskrivningar 3 149 - 3149
Utgaende balans 2008-12-31 21825 2528 24 353
Redovisade virden
Per 2006-01-01 14 946 130 15 076
Per 2006-12-31 11 406 10 11 416
Per 2007-12-31 8199 0 8199
Per 2008-12-31 5050 0 5050
| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgangar.
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen
2008 2007 2006

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Forsknings- och utvecklingskostnader 3149 3149 3217 3217 3 660 3 660
3149 3149 3217 3217 3 660 3660

Avskrivningar paborjas da projekten ar klara och produkterna borjar séljas. Avskrivningstiden varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjiandeperioder. Avskrivning har paborjats for
samtliga projekt. Dessa avser framst Probiotiska tabletter, droppar, Animal Health-produkter, munhalsoprodukter samt LifeTop Cap. Dessa projekt ar fullt avskrivha inom 1—4 ar.

Totala utgifter for forskning och utveckling

2008 2007 2006

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Totala utgifter for forskning och utveckling 19 560 19 659 14 721 14 567 14 888 14 789

Under aret aktiverade utvecklingskostnader - - - - - -

FoU-utgifter som ej aktiverats 19 560 19 659 14 721 14 567 14 888 14 789

Avskrivningar ingaende i FoU-kostnader 3 470 3383 3217 3217 3867 3764

Resultatpaverkande FoU-kostnader 23 030 23 042 17 938 17 784 18 755 18 553

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Produktionsmaskiner Inventarier och datorer Totala materiella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2006-01-01 2184 6 239 8423
Anskaffningar 8 1043 1051
Avyttringar/utrangeringar - -811 -811
Omréakningsdifferens - —208 —208
Utgaende balans 2006-12-31 2192 6 263 8 455
Ingaende balans 2007-01-01 2192 6 263 8 455
Anskaffningar 1210 786 1996
Omréakningsdifferens - -69 -69
Utgaende balans 2007-12-31 3402 6 980 10 382
Ingaende balans 2008-01-01 3402 6 980 10 382
Anskaffningar 291 2089 2380
Omrakningsdifferens - 287 287
Avyttringar/utrangeringar - -29 -29
Utgaende balans 2008-12-31 3693 9327 13 020
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Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2006-01-01 1798 5534 7332
Avskrivningar 134 512 646
Avyttringar/utrangeringar - —720 —720
Omrakningsdifferens - -192 -192
Utgaende balans 2006-12-31 1932 5134 7 066
Ingaende balans 2007-01-01 1932 5134 7 066
Avskrivningar 304 459 763
Omréakningsdifferens - —64 —64
Utgaende balans 2007-12-31 2 236 5529 7765
Ingaende balans 2008-01-01 2 236 5529 7765
Avskrivningar 352 769 1121
Avyttringar/utrangeringar - -2 )
Omrakningsdifferens - 200 200
Utgaende balans 2008-12-31 2588 6 496 9 084
Redovisade véarden

Per 2006-01-01 386 705 1091
Per 2006-12-31 260 1129 1389
Per 2007-12-31 1166 1451 2617
Per 2008-12-31 1105 2831 3936

Moderbolaget

Produktionsmaskiner

Inventarier och datorer

Totala materiella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2006-01-01 2184 4752 6 936
Anskaffningar 8 774 782
Avyttringar/utrangeringar - -501 -501
Utgaende balans 2006-12-31 2192 5025 7217
Ingaende balans 2007-01-01 2192 5025 7217
Anskaffningar 1210 616 1826
Utgaende balans 2007-12-31 3402 5641 9043
Ingaende balans 2008-01-01 3402 5641 9043
Anskaffningar 291 2 020 2311
Avyttringar/utrangeringar - -29 -29
Utgaende balans 2008-12-31 3693 7 632 11 325
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2006-01-01 1798 4157 5955
Avskrivningar 134 392 526
Avyttringar/utrangeringar - —409 —409
Utgaende balans 2006-12-31 1932 4140 6 072
Ingaende balans 2007-01-01 1932 4140 6072
Avskrivningar 304 380 684
Utgaende balans 2007-12-31 2 236 4520 6 756
Ingéende balans 2008-01-01 2 236 4520 6 756
Avskrivningar 3852 638 990
Avyttringar/utrangeringar - -2 -2
Utgaende balans 2008-12-31 2588 5 156 7744
Redovisade véarden
Per 2006-01-01 386 595 981
Per 2006-12-31 260 885 1145
Per 2007-12-31 1166 1121 2287
Per 2008-12-31 1105 2476 3581
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ingar i foljande rader i resultatrékningen:
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Kostnad sald vara - - = = = —
Forsaljningskostnader 661 617 500 443 370 354
Administrationskostnader 139 139 92 92 68 68
Forsknings- och utvecklingskostnader 321 234 171 149 208 104
1121 990 763 684 646 526
BioGaia 2008  Noter



Not 16 Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
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2008 2007 2006

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

Vid arets borjan 4137 4137 3568

Anskaffning av aktier i CapAble AB 901 = -

Anskaffning av aktier i BioGaia Japan Inc. - - 569

Nedskrivning av aktier i BioGaia Japan Inc. -569 - -

Bokfort varde vid arets slut 4 469 4137 4137

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Dotterforetag/Org.nr/Sate Antal andelar Andel i % Bokfort varde
Biogaia Biologics Inc. /-/Raleigh, NC, USA 100 000 100 0
TriPac AB /556153-2200/Lund 10 000 100 3568
CapAble AB /556768-3601/Stockholm 90 100 90,1 901
BioGaia Japan Inc. /-/Hiroshima, Japan 180 100 0
4 469

Det amerikanska dotterbolaget Biogaia Biologics Inc.’s tillgangar och skulder har omréknats till balansdagens kurs 7,77 (6,40) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till genomsnittskurs

6,59 (6,76) kronor. Det japanska dotterbolaget BioGaia Japan Inc.’s tillgangar och skulder har omréknats till 0,086 (0,057) kronor. Resultatrakningens poster har omraknats till

0,058 (0,057) kronor. De omrékningsdifferenser som héarvid uppstar redovisas direkt mot koncernens eget kapital.

CapAble AB bildades under hosten 2008. BioGaia ager 90,1% av bolaget. CapAbles VD, Staffan Palsson, dger 9,9% av bolaget och har tillskjutit 99 tkr vid nyemissionen i CapAble.
Av moderbolagets inkop har 3,0 (2,0) procent skett fran koncernbolag. Av moderbolagets forsaljning har 1,0 (1,0) procent skett till koncernbolag.

Andelar i intresseféretag

2008 2007 2006

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 5585 5 585 5188 5188 2973 6 000
Villkorade aktieagartillskott 2000 2000 500 500 2900 2900
Omvandling av forskott till villkorat aktieagartillskott 600 600 - - - -
Omvandlingar av lan till villkorat aktieagartillskott - - 1000 1000 = =
Andel av arets resultat -334 - -1103 - —685 -
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - -334 - -1103 - -3712
Bokfort varde vid arets slut 7 851 7 851 5585 5585 5188 5188
Nedskrivning av andelar i intresseforetag till det koncernméssiga vardet har skett i moderbolaget.
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
TwoPac AB/556591-9767/Eslov 2008 2007 2006
Tillgangar 9 833 7798 8463
Skulder 6137 6418 6 377
Eget kapital 3 696 1380 2 086
Intakter 9 290 2605 1656
Resultat —284 —2 206 —1369
Antal andelar 5 000 5000 5000
Andel i % 50 50 50
Kapitalandelens varde i koncernen 7 851 5585 5188
Bokfort varde i moderbolaget 7 851 5585 5188

| och med att bolaget inte har bestdammande inflytande i TwoPac AB, redovisas andelar i intresseféretag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Not 17 Langfristiga fordringar pa dotterféretag och intresseféretag

Langfristig fordran pa dotterforetag

2008 2007 2006

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

Vid arets borjan 1325 - -
Omvandling fran kortfristig till langfristig fordran - 1569 -
Utbetalning av lan 10 595 7795 -
Kursforlust - —201 -
Produktférsaljning 730 1301 -
Raénteintakter 817 285 -
Reservering av fordran —13 467 -9424 -
0 1325 -

Fordran avser dotterbolaget i Japan.

BioGaia 2008 Noter
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Forts. not 17

Fordran pa intresseforetag

2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 4 400 4 400 5400 5400 5400 5 400
Omvandling av lan till villkorat aktie&gartillskott - - —1 000 —1000 - =
Utgaende balans vid arets slut 4 400 4 400 4400 4400 5400 5 400
Bolaget har Iamnat lan till bolagets intresseféretag TwoPac AB. Lanen anvands huvudsakligen for att utveckla maskiner for produktion av Life Top-produkter.
Not 18 Varulager
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ravaror och fornédenheter 269 269 122 122 125 125
Fardiga varor och handelsvaror 18 899 16 962 9907 9 069 5593 5257
19 168 17 231 10 029 9191 5718 5382

Bolagets inkuransreserv uppgar till 504 (279) per 31 december 2008. En individuell bedémning av inkuransreserven har gjorts.

Not 19 Kundfordringar

Koncernen och moderbolaget har redovisat en forlust pa 20 (0) tkr for nedskrivning av sina kundfordringar under 2008.

Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 36 (16) tkr per den 31 december 2008.

Per den 31 december 2008 var kundfordringar uppgaende till 3 317 (2 366) tkr forfalina utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Av de forfallna fordringar har 723 tkr inbetalats fram till rapportdagen.
Aldersanalysen av de férfallna kundfordringarna framgar enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Mindre &n 3 manader 3244 2281 3625 3172 2281 3625
3-6 manader 73 85 - 73 85 -
3317 2 366 3625 3245 2 366 3625
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2006 2008 2007 2006
SEK 4514 5031 3413 4442 5031 3413
EUR 23 389 11 649 8332 23 389 11 649 8 332
usD 1 497 1153 1 433 568
DKK - 630 605 - 630 605
JPY 940 62 - - - -
Andra valutor - - 26 - - 26
28 844 17 869 13 529 27 832 17 743 12 944
Not 20 Transaktioner med narstaende
Koncernen ager 50% av TwoPac AB och redovisar det som ett intresseforetag.
Féljande transaktioner har skett med TwoPac AB
2008 2007 2006
Raénteintakter 285 304 227
Lamnat villkorat aktieagartillskott 2000 500 2900
Omvandlat lan till villkorat aktieagartillskott - 1 000 -
Omvandlat forskott till villkorat aktieagartillskott 600 - -
Kop av varor 8 952 2259 527
Betalt forskott for kommande leverans - 600 -
Ink&p av maskiner och inventarier 221 1195 -
Varor kops pa basis av sjalvkostnadspris plus vinsttillagg.
Utgaende balanser vid arets slut var foljande:
Langfristiga fordringar pa narstaende 2008 2007 2006
Langfristiga fordringar TwoPac AB 4400 4 400 5 400
4 400 4 400 5400
For langfristig fordran pa TwoPac AB se ocksa Not 17 och 24.
Kortfristiga mellanhavanden med narstaende 2008 2007 2006
Kortfristiga fordringar TwoPac AB 65 85 65
Kortfristiga skulder TwoPac AB -118 - —44
-53 85 21

Annwall & Rothschild Investment AB ager 740 668 A-aktier och 2 001 391 B-aktier vilket motsvarar 15,9 procent av kapitalet och 39,4 procent av résterna. Annwall & Rothschild Investment AB ags
av Peter Rothschild och Jan Annwall som ar VD respektive vice VD i moderbolaget. Inga transaktioner har &gt rum mellan BioGaia och Annwall & Rothschild Investment AB.
For vidare information se not 5, ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare.

BioGaia 2008
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2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Momsfordran 1594 1451 928 918 893 893
Skattefordran 461 461 402 402 386 386
Ovriga fordringar 78 26 435 106 3480 3 465
2133 1938 1765 1426 4759 4744
| beloppet 6vriga fordringar ingick per 2006-12-31 en fordran pa en av bolagets leverantorer avseende ett reklamationsarende. Fordran betalades under 2007.
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Upplupna intakter 1 506 1 506 3407 3407 1909 1909
Forutbetald hyra 558 558 493 493 439 439
Ovriga férutbetalda kostnader 1506 1319 3700 3427 428 426
3570 3383 7 600 7327 2776 2774

Not 23 Kortfristiga placeringar
Koncernen och moderbolaget

2008 2007 2006
Ingaende balans 620 830 -
Anskaffning - - 830
Nedskrivning till marknadsvérde -540 -210 -
Utgaende balans 80 620 830

Posten avser noterade vardepapper. Aktierna ar varderade till kopkursen pa balansdagen.
Avsikten ar att sélja aktierna vid Iampligt tillfalle.

Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, investeringar som halles till forfall, kund-

fordringar och lanefordringar samt andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen avser likvida medel och kortfristiga placeringar.
De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen och varderas till balansdagskurs.

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Tillgangar Verkligt varde Redovisat vérde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Likvida medel i SEK 52 537 52 537 39772 39772 37 091 37 091
Likvida medel i EUR 2979 2979 1516 1516 1050 1 050
Likvida medel i USD 969 969 910 910 1103 1103
Likvida medel i JPY 1132 1132 591 591 345 345
Likvida medel i DKK 510 510 188 188 130 130
Kortfristiga placeringar 80 80 620 620 830 830
Summa tillgangar 58 207 58 207 43 597 43 597 40 549 40 549

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga innehav av investeringar som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens innehav av lanefordringar avser lan till intresseforetag. Lanet till intresseféretag varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Lanet I6per tillsvidare och forlangs med 12 manader i taget. Lanet berdknas att aterbetalas inom tre ar.

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Redovisat Redovisat Redovisat

virde 1) varde 1) vérde 1)

Lan till Intresseforetag 4 400 4 400 5400
Kundfordringar 28 844 17 869 13 529
Kortfristig fordran pa intresseforetag - 85 21
Summa kundfordringar och lanefordringar 33 244 22 354 18 950

1) Det verkliga vardet dverensstammer med det redovisade vardet. De maximala kreditriskerna uppgar till de redovisade vardena.

BioGaia 2008 Noter
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Forts. not 24

Raénterisker
Raénterisken for lanefordringar illustreras nedan:

Ranteomforhandling/ranteforfall > 1 ar men
<1 ar fran <5 ar fran > 5 ar fran
balansdagen balansdagen balansdagen Utan ranta Totalt
Lan till intresseforetag 4 400 4 400
Ranta till intresseforetag Stibor 3 m. +1,75%
Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder, skuld till intresseféretag och forskott fran kunder.
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
varde varde varde varde varde varde
Leverantorsskulder 6 607 6 607 6 032 6 032 6 540 6 540
Skuld till intresseféretag 53 53 - - - -
Forskott fran kunder 999 999 1532 1532 1000 1 000
Summa andra finansiella skulder 7 659 7 659 7 564 7 564 7 540 7 540
Not 25 Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 740 668 A-aktier och 16 466 894 B-aktier. Totalt antal aktier uppgar till 17 207 562 aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.
Utdelningspolicy
Ambitionen &r att utdelning till aktiedgarna skall uppga till 30% av vinsten efter betald skatt.
Nyckeltal avseende eget kapital
2008 2007 2006
Antal aktier per den 31/12, tusental 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 -
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental = = =
Antal utestaende aktier inklusive utestaende optioner som ger utspadningeffekt, tusental 17 208 17 208 17 208
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr 2,10 1,14 0,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,10 1,14 0,16
Eget kapital per aktie, kr 7,69 5,562 4,33
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 7,69 5,52 4,33
Avkastning eget kapital, % 32 23 4
Borskurs bokslutsdagen, kr 33,10 27,80 40,50
Utdelning per aktie, kr 0,40 1) = =
1) Foreslagen men ej beslutat utdelning.
Not 26 Ovriga skulder
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Personalskatt 637 637 446 446 466 466
Valutaterminer 4815 4815 314 314 - -
Ovriga kortfristiga skulder 173 - 36 1 26 -
5625 5452 796 761 492 466
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Semesterloneskuld 3301 3301 2769 2769 2635 2635
Upplupna sociala avgifter 568 568 387 387 376 376
Ovriga upplupna kostnader 4733 3080 4 347 4 376 5190 4 263
8 602 6 949 7 503 7 532 8 201 7274
Not 28 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
2008 2007 2006
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000 2 000 2000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga
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Not 29 Policy for finansiell riskhantering
Det 6vergripande malet f6r koncernens nansfunktion ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv nansiering av koncernens verksamhet och koncernbolag samt
att tillhandahlla en siker medelsforvaltning med marknadsmassig avkastning pd placerade medel. Det 6vergripande malet for den finansiella riskhanteringen
dr att minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att koncernens nansiella investeringar skall ske med en 1&g riskpro 1. Nedan
beskrivs koncernens bedémda riskexponering med atféljande riskhantering:

Valutarisker

BioGaia har intékter och kostnader i framférallt valutorna SEK, EUR, USD och DKK. Under 2008 hade bolaget ett kassa 6deséverskott pa cirka 6 600 000 (4 200 000)
EUR, ett kassa 6desunderskott pa 440 000 (475 000) USD och ett kassadverskott pa 3 400 000 (4 700 000) DKK. Med den kade omsittningen kar valutariskerna
varfor bolaget har gjort terminssékringar i EUR. Bolaget har per den 31 december 2008 valutaterminer pa 4,6 miljoner EUR till en genomsnittskurs pé 9,84. Samtliga
valutaterminer forfaller 2009.

Raénterisker

Koncernern har inga ranterisker.

Kreditrisker

BioGaias kreditrisker dr knutna till kundfordringar och 14n till intresseforetag. Vid teckning av avtal med nya kunder sker alltid en utvirdering av kundens
ekonomiska stéllning. Befintliga kunder har k editgréanser for att minimera riskerna. Lanet till intresseforetaget TwoPac AB har frémst anvints for att utveckla
maskiner f6r produktion av leveranssystem (BioGaias probiotiska sugror och LifeTop Cap). TwoPacs huvudsakliga verksamhet ar utveckling av produktions-
maskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar, sugrér och LifeTop Cap. Bolaget bedémer att TwoPac kommer visa god lénsamhet och bedémer
darfor att ndgon kreditrisk ej foreligger.

Likviditetsrisker

Overlikviditet placeras till bankrénta eller i rantepapper med hog rating.

Kassaflodesrisker

BioGaia hade under 2008 ett positivt kassaflode fran den 16pand verksamheten fore férandringar av rorelsekapital pa 32,4 (15,8)miljoner kronor. Efter rorelse-
kapitalforandringar uppgick kassa 6det till 19,2 (5,1) miljoner kronor. Det totala kassa 6det uppgick till 14,3 (3,3) miljoner kronor. Eftersom likvida medel per 31
december 2008 uppgick till 58,1 (43,0) miljoner kronor och kassaflodet &r positivt &r nagot kapitaltillskott ej a tuellt.

Prisrisker

BioGaia koper de flesta av sina va or pa en internationell marknad med flera alternativa leveranto er vilket minimerar bolagets prisrisk.

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Vissa killor till osdkerhet i redovisningsmaéssiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

BioGaias satsning i Japan

Den tidigare valda affirsmodellen i Japan medforde en stor kostnadsrisk. Atgarder dr nu vidtagna for att byta affarsmodell.
Per balansdagen finns tillgangar avseende det japanska bolaget pptagna till cirka 3,5 miljoner kronor i koncernen.
Bolaget bedomer inte att det finns nagot nedskrivningsbehov av dessa tillgangar pa balansdagen.

Andelar i intresseforetag samt fordran pa intresseforetag

Andelar i intresseforetag och fordran pa intressefoéretag uppgar sammanlagt till totalt 12,3 (10,0) miljoner kronor i koncernen respektive moderbolaget.

Intresseforetagets, TwoPac ABs, huvudsakliga verksamhet &r utveckling av produktionsmaskiner och tillverkning av BioGaias probiotiska droppar och sugror
samt LifeTop Cap for BioGaias rakning.

Den radande lagkonjunkturen &r inte ndgon indikation pa vardenedgang da efterfrégan pé hilsoprodukter inte i namnvérd omfattning brukar paverkas av
konjunkturen. Ndgra 6vriga indikationer pa vardenedgang bedoms ej heller foreligga. Bolaget bedomer att TwoPac kommer att visa god l6nsamhet vilket gor att nagot

nedskrivningsbehov ej foreligger pa balansdagen.

Skulle BioGaias satsning p& TwoPac helt eller delvis misslyckas kan bolaget tvingas skriva av delar av eller hela det aktiverade beloppet.
En total nedskrivning motsvarar 9,3 procent av koncernens egna kapital och 9,8 % av moderbolagets egna kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

I féregdende &rs bokslut beskrevs de balanserade utgifterna fér projektet LifeTop Cap som en osékerhetsfaktor. Under hgsten 2008 har ett nytt dotterbolag bildats som
kommer att intensifiera satsningen pa Life op Cap. Under december och januari har tva nya avtal tecknats varfér ndgon osikerhetsfaktor ej langre anses foreligga.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaet ger en rittvisande dversikt dver koncernen respektive moderbolagets verksambhet, stéllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2009

David Dangoor Peter Rothschild
Ordforande Verkstillande direktor
Jan Annwall Stefan Elving Thomas Flinck
Inger Holmstrém Jorgen Thorball Paula Zeilon

Min revisionsberittelse har lamnats den 19 februari 2009

Lena de Rosche
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsberittelse
Till arsstdmman i BioGaia AB (publ.) Org.nr 556380-8723

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning i BioGaia AB (publ.) for &r
2008. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-24. Det dr styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av drsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar ar att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért revisionen fér att med hog men inte absolut
sikerhet férsikra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nér de upprittat
drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
&rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststller resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget

enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Stockholm den 19 februari 2009

Lena de Rosche

Auktoriserad revisor

Grant Thornton Sweden AB

BioGaia 2008  Revisionsberiéttelser
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2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning, tkr 145 190 106 580 86 792 59 606 40 438
Resultat fore skatt, tkr 24030 10 689 2720 -19 825 —23 250
Resultat efter skatt, tkr 36 121 19 659 2720 -19 825 —23 250
Tillvaxt, % 36 23 46 47 13
Rérelsemarginal, % 18 8 2 =35 71
Balanslikviditet, ggr 5,1 5,1 4,1 4.1 7,9
Soliditet, % 86 86 82 82 84
Sysselsatt kapital, tkr 132 420 94 910 74 530 74763 94 486
Avkastning sysselsatt kapital, % 25 13 4 -23 —21
Avkastning eget kapital, % 32 23 4 —24 -23
Medelantalet anstallda 39 37 34 59 59
Aktiedata
Antal aktier per den 31/12, tusental 1) 17 208 17 208 17 208 17 208 17 208
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 208 17 208 17 208 17 208 17 188
Antal utestaende optioner, tusental 129 129 - - -
Antal utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental - - - - -
Antal utestaende aktier inklusive utestaende optioner som ger utspadningseffekt, tusental 17 208 17 208 17 208 17 208 17 188
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr 2,10 1,14 0,16 -1,15 -1,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,10 1,14 0,16 -1,15 -1,35
Eget kapital per aktie, kr 7,69 5,52 4,33 4,17 5,32
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 7,69 5,52 4,33 4,17 5,32
Borskurs bokslutsdagen, kr 33,10 27,80 40,50 19,30 13,40
Utdelning per aktie, kr 0,40 2) - - - -

”Aktiekapitalet bestar av 740 668 A—aktier och 16 466 894 B—aktier. Kvotvardet uppgar till 1 krona.

2) Féreslagen men ej beslutad utdelning.

| Definitioner

Avkastning sysselsatt kapital
Resultat fore finansnetto plus finansiella intakter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minus skatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Balanslikviditet
Totala omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet akter.
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Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital i férhallande till genomsnittligt antal aktier
plus antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt.

Resultat per aktie
Resultat fore extraordinara poster minus skatt i forhal-
lande till vagt genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Nettoresultat i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier plus antal utestadende optioner som ger utspad-
ningseffekt.

Rorelsemarginal
Rérelsens resultat plus/minus jamforelsestérande poster i
foérhallande till omsattningen.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Tillvaxt
Arets omsattning minus féregaende ars omsattning i
foérhallande till foregaende ars omsattning.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i BioGaia

BioGaia ér ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX
Nordiska bérs i Stockholm, listan f6r mindre bolag. Styrningen av bolaget
sker via bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet
med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsordning

Enligt BioGaias bolagsordning skall bolaget bedriva import, utveckling,
framstéillning och marknadsforing av likemedel, naturmedel, djurfoder och
livsmedel samt darmed forenlig verksamhet. Styrelsens site dr Stockholm.

Bolagsordningen finns pa BioGaias hemsida under ubriken “Bolagsstyrning”.

Bolagsstamma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagets ordinarie
bolagsstamma, arsstimman, viljs bolagets styrelse. Till arsstimmans uppgifter
hor ocksd att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrikningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt att besluta om ansvars-
frihet for styrelseledaméter och VD. Arsstimman véljer ocksé bolagets revisorer.

Arsstiimman 2008

Vid BioGaias arsstamma den 22 april 2008 narvarade aktiedgare representerande
42,3 procent av det totala antalet roster i bolaget. Vid drsstimman var bolagets
VD, bolagets féregdende ars stiammovalda styrelseledamoéter, forutom den
avgaende, samt samtliga vid &rets stimma valda styrelseledaméter och
bolagets revisor narvarande.

Arsstimman 2009
2009 ars &rsstamma halls onsdagen 22 april 2009 k1 16:00 i World Trade Center,
Kungsbron 1, Stockholm.

Kallelse till arsstimma

Kallelse till &rsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet tidigast 6 veckor och senast 4 veckor innan
stimman.

Valberedning

Valberedningens uppgift r att bereda stimman beslut i val och arvodesfragor.

Arsstamman 2008 beslutade att valberedning skulle tillsittas enligt
foljande: ”Styrelsens ordférande skall sammankalla de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka dger utse varsin representant att vara ledamot i
valberedningen tillsammans med styrelsens ordférande. Vid sammansattnin-
gen av valberedningen skall dgarférhéllandena per den 30 juni 2008 avgora
vilka som é&r de till rostetalet storsta aktiedgarna. Representanten fér den
storsta aktiedgaren i bolaget vid denna tidpunkt skall vara valberedningens
ordférande. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin rétt att utse
ledamot till valberedningen skall nésta aktiedgare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen”.

I enlighet med stimmans beslut bildades valberedning baserat pa dgar-
forhéllanden per den 30 juni 2008. Annwall & Rothschild Investment AB som
ar storsta aktiedgare avbojde att medverka i valberedningen. Valberedningen
kom dérfor att besta av Lars Hallén, nést storsta aktiedgaren, styrelsens ord-
forande David Dangoor, tredje storsta aktiedgaren, samt Sven Zetterqvist,
representant for Livforsakringsaktiebolaget Skandia, fjarde storsta aktiedgaren.
Valberedningen har utsett Sven Zetterqvist till valberedningens ordférande d&
Lars Hallén inte kan nérvara vid den kommande arsstaimman.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
forelaggas drsstaimman 2009 for beslut: forslag till stammoordférande, forslag
till styrelse, forslag till styrelseordforande, forslag till styrelsearvoden, forslag
till revisorsarvode samt forslag rorande valberedning infor 2010 érs drsstimma.
Under verksamhetséret har valberedningen haft ett méte. Darutover har val-
beredningen haft I6pande kontakter. Ingen erséttning har utgétt till valbered-
ningen for deras arbete.

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vénda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess
arbete. N&gra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen till
dags dato.

Styrelsen

Enligt BioGaias bolagsordning skall styrelsen besté av ligst fem och hogst atta
ledaméter och hogst tre suppleanter. Styrelsen viljs &rligen pd drsstimman for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. Styrelsen har under 2008 bestétt av sju
stammovalda ledamoéter utan suppleanter. En styrelseledamot, Jan Annwall,
som varit medlem i styrelsen sedan 1990, &r anstlld i bolaget och dessutom
stor aktiedgare. Resterande sex dr oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. En presentation av styrelsen nns pa sida 30.

BioGaias fristdende advokat ar utsedd som sekreterare vid styrelsemétena.
Verkstallande direktoren &r inte medlem av styrelsen men &r adjungerad till
samtliga styrelseméten. Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens samman-
tréden i egenskap av foredragande. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning med
bland annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande direktéren och
strukturen for styrelsearbetet under aret. Dessutom har styrelsen faststéllt VD-
instruktion, attestinstruktion inklusive instruktion avseende likviditetshantering
samt jamstélldhetsplan. Arbetsordningen, VD-instruktionen, attestinstruktionen
och jamstélldhetsplanen provas minst en gang per r.

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande strategi, organisation och
forvaltning. Styrelsen behandlar sdvél deldrsrapporter som &rsredovisningen
innan dessa publiceras. Styrelsen hade sju protokollférda sammantraden
under 2008 samt dérutdver ett strategiseminarium. Vid métena behandlades
bland annat budget, affarsplaner, bokslut, investeringar, resultatrapporter och
storre avtal. Pa strategiseminariet diskuterades bolagets langsiktiga strategier.
Stefan Elving och Paula Zeilon var franvarande vid ett sammantridde och
Thomas Flinck var franvarande vid tvd sammantraden. Ovriga ledaméter var
nérvarande vid samtliga sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete genom savél Gppna diskussioner

samt genom en skriftlig utvardering. Resultatet av den skriftliga utvarderingen
lamnas till valberedningen.

Arvodering av styrelsen

Vid drsstimman 2008 beslutades om arvoden till styrelsens ordférande om
200 000 kronor samt om 100 000 kronor till 6vriga ledaméter som inte ar
anstallda i bolaget.

Styrelseordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens arbete samt for att
styrelsen fullgor sina dtaganden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning. Genom fortlopande kontakter med verkstallande direktoren ska
styrelsens ordférande f6lja foretagets utveckling och sikerstlla att styrelsen
fér ta del av den information som kréavs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt
atagande. David Dangoor har varit styrelseordférande sedan arsstimman 2007.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktdren ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och
samordnar den dagliga verksamheten. Verkstillande direktdren har en instruk-
tion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med ledning
och utveckling av bolaget samt 1pande rapportering och besluts-underlag till
styrelsen. Verkstillande direktéren framstéller erforderligt

informations- och beslutsunderlag sésom rapporter avseende bland annat
bolagets ekonomi, orderlédge, betydelsefulla affdrer och strategiska frage-stalln-
ingar infor styrelseméten samt dr foredragande och avger dérvid

motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktoren haller dessutom
styrelsens ordférande l6pande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen
utvérderar arligen Verkstéillande direktorens arbete. Vid denna utvardering &r
ingen frdn bolagsledningen narvarande.
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Koncernledning

Koncernledningen i BioGaia bestar av 10 personer som presenteras pa sida 31.
Ledningsgruppen leds av Verkstillande direktoren och ansvarar for att planera,
styra och f6lja upp den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls
normalt var fjarde vecka. Befogenheter och ansvar for VD ér, forutom reglerat
i aktiebolagslagen, faststalld i VD-instruktionen som antagits av styrelsen.
Koncernledningens befogenheter och ansvar ar definierade i befa tnings-
beskrivningar och attestinstruktioner.

Erséttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott bestdende av styrelseordférande
David Dangoor och styrelseledamoten Stefan Elving. Erséttningsutskottet skall
bereda fragor om ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r Verkstillande
direktéren samt andra ledande befattningshavare som tillsammans utgor
bolagsledningen. Principer f6r erséttning till ledande befattningshavare fast-
stélls pa drsstimman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag

i enlighet med dessa principer.

Revisorer

BioGaias revisorer viljs normalt for en period av fyra dr pa stamman. Vid
arsstimman 2007 valdes Lena de Rosche och Ivar Verner (suppleant), bdda
frdn Grant Thornton Sweden AB, som revisorer for tiden intill slutet av den
arsstimma som kommer att héllas 2010. Erséttning till revisorerna utgér, i
enlighet med stimmans beslut, enligt I6pande rékning.

Revisorerna granskar styrelsens och Verkstéllande direktdrens forvaltning

av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. evisorerna
genomfor dven, pd uppdrag av styrelsen, en dversiktlig granskning av halvérs-
rapporten och bokslutskommunikén. Revisorerna rapporterar sin granskning
till aktiedgarna genom revisionsberittelsen, vilken framldggs pa drsstamman.
Harutover lamnas skriftliga och muntliga rapporter till foretagsledningen

och styrelsen. Vid styrelsesammantréde som foregar bokslutskommunikén
deltar revisorn for redovisning av synpunkter frdn genomford granskning av
drsbokslutet samt noteringar frén Iopande granskning under verksamhetsdret
betraffande bolagets interna kontroll.

Grant Thornton har &dven lamnat viss skatterelaterad rédgivning och utfort
andra revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om ersattningar till revisorerna
finns i not 6

Styrelsen har beslutat, pa grund av bolaget begrinsade storlek och omfattning
av transaktioner, att inte tillsétta ndgot revisionsutskott utan hela styrelsen
traffar revisorn minst en gang per ar utan narvaro av bolagets VD eller annan
fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen for rakenskapsaret 2008

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och 10.6, och &r
darmed avgransad till intern kontroll avseende den nansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelsen och Verkstallande direktoren. Arbets-
ordningen anger vilka drenden som kraver styrelsens godkdnnande eller
bekréftelse. Vid styrelsesammantrédena ar det Verkstéllande direktéren som
foredrar drenden som kréver styrelsen behandling.

Verkstéllande direktéren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen halls 16pande informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet och finansiella stéllning
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Utover arbetsordningen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontroll-
struktur pé foretagets organisation och sitt att bedriva verksamhet dér
rollerna och ansvarsférdelningen dr de nierade. Medvetenheten bland
medarbetarna om upprétthéllande av god kontroll 6ver den nansiella
rapporteringen &r stor. Analys och uppf6ljning av nansiell utveckling sker
ménatligen. Finansiella rapporter och sammanstéllningar gors av koncernens
ekonomiavdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsled-
ningen manadsvis.

Bolagets virderingar
BioGaia har ocksé 6vergripande varderingar som bolagets medarbetare ar val
medvetna om (se nedan).

BioGaias varderingar

. Vi tror pa var mission om att vara naturliga produkter férbéttrar
maénniskors hélsa

. Vi har som malséttning att vara innovativa och informella problemlésare
genom att anvénda konventionella och okonventionella metoder

. Vi lyssnar pa vara kunder och forséker tillgodose deras behov genom
att bygga starka relationer

. Vi strévar hela tiden efter hég kvalitet, leveranspalitlighet och I6nsamhet

. Vi har hég etik och moral och &r 6ppna och uppriktiga mot vara kollegor
och partners

. Vi tar personligt ansvar for féretagets utveckling

Riskbedomning

Bolaget arbetar Ipande med riskbedomning och riskhantering for att séker-
stélla att de risker som bolaget &r utsatt for hanteras inom de ramar som ytterst
faststélls av styrelsen. Foretagsledningen analyserar I6pande verksamhetens
afférsprocesser med avseende pé effektivitet och risker.

De mest kritiska affarsprocesserna samt de absolut storsta vardena, savél
tillgéngar som affdrs- och produktutveckling nns i moderbolaget. Dessutom
sker merparten av forsiljningen i moderbolaget. Processer som bedéms vara
av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive kvalitetssékring, forskning
och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identi erats avseende den nansiella rapporteringen hanteras
genom ett antal kontrollatgirder i verksamhetens processer. Processer och
kontroller ses 6ver och uppdateras 16pande. Syftet &r att upptécka, forebygga
och ritta till felaktigheter och avvikelser. I kontrollstrukturen ingar ocksa bla
faststillda befogenheter, arbetsférdelning och foretagsledningens manatliga
genomgdng av finansiell information

Information och kommunikation

BioGaia har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja
fullstindighet och riktighet i den nansiella rapporteringen. Attestordning
och policies distribueras till alla medarbetare samt halls tillgénglig pa bolagets
intranit. En till tva génger per &r triffas hela bolagets personal for att 6ka
kunskapen om processer och mélsittningar samt utbyta information och
erfarenhet. Under 2008 samlades bolagets personal under 2,5 dagar i september.

Uppfoljning

Bolagsledningen utvirderar drligen den interna kontrollen. Aven bolagets
valda revisorer, Grant Thornton Sweden AB, granskar &rligen ett urval av
BioGaias rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvirderar sedan informa-
tionen och sékerstéller att tgarder vidtas rérande de brister och férslag som
framkommit.

Bolaget har ingen sérskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har
gjort bedomningen att det, med tanke pé bolagets storlek och omfattning av
transaktioner, inte finns anledning att inrétta en formell intern evisionsavdelning.

Stockholm 19 februari 2009
Styrelsen i BioGaia AB

Bolagsstyrningsrapporten har ej varit foremdl f6r granskning av bolagets revisor.
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser foregdende dr

Boérshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan maj 1998 pa OMX Nordiska bérs i Stockholm, listan fér mindre bolag. Under 2008 omsattes aktier till ett varde av cirka 240 (520)
mkr vilket motsvarar cirka 7 (13) miljoner aktier.
Antalet aktiedgare var 6 596 (6 458) den 31 december 2008.
Antalet aktier i BioGaia AB uppgar till 740 668 A-aktier och 16 466 894 B-aktier.

Kursutveckling

Aktiekursen steg fran 27,80 till 33,10 under 2008. Arets hégsta slutkurs var 48,00 kronor. Bérsvarde per den 31 december 2008 var cirka 570 (480) mkr.

Utdelningspolicy

Ambitionen ar att utdelning till aktiedgarna ska upga till 30% av vinsten efter betald skatt.

BioGaias incitamentsprogram for personalen

| juni 2007 genomférdes det optionsprogram som beslutats pa arsstéamman. Totalt tecknades 128.950 teckningsoptioner av personalen vilket innebar en utspadning om

cirka 0,7 % av totala antalet aktier och cirka 0,5 % av totala antalet roster. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie fér 76,70 kronor under perioden

15 maj 2010 — 31 augusti 2010. Optionspriset framraknades enligt vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och uppgick till 5,32 kronor per teckningsop-

tion vilket innebér att personalen tecknat optioner pa marknadsmassiga grunder. Vid varderingen enligt Black & Scholes-modellen anvandes en volatilitet pa 30 % och

en riskfri ranta pa 3,92 %.

Aktiefordelning

Totalt antal agare

Antal vardepapper 2008-12-31
1-500 4485
501-1 000 1089
1 001-5 000 769
5 001-10 000 111
10 001-15 000 36
15 001-20 000 18
20 001— 88
Totalt antal dgare: 6 596
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—— B-Aktien Omsatt antal aktier
OMX Stockholm PI B 10000tal
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BioGaias storsta aktiedgare den 31 december 2008
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A-aktier B-aktier Aktiekapital Antal roster Kapital Roster
tusental tusental tkr tusental procent procent
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 2001 2742 9411 15,9 39,4
Lars Hallén 596 596 596 BI5 25
David Dangoor (inkl. bolag) 569 569 569 33 24
Pictet & Cie W8IMY 568 568 568 3,3 24
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 511 511 511 3,0 21
SIX SIS AG W8IMY 354 354 354 21 1,5
CR Suisse Lux S APB 329 329 329 19 14
Banco Teknik & Innovationsfond 317 317 317 1,8 1,3
Credit Agricole Suisse SA W8IMY 300 300 300 1,7 1,3
Caroline Hamilton 274 274 274 16 1.1
Ovriga 10 648 10 648 10 648 61,9 44,6
Totalt 741 16 467 17 208 23 877 100,0 100,0
Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande
Okning av Okning av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Kvot- Emissions
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier varde, kr likvid, kr
1990 Bolagsbildning 150 000 30 000 5,00 -
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285 42 857 5,00 4 500 000
1993 Nyemission 12 554 62 770 277 055 55 411 5,00 4394 341
1995 Nyemission 2303 11515 288 570 57714 5,00 806 009
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5771400 6 059 970 4740 278 55 859 422 0,10 -
1996 Nyemission 18 200 000 1820 000 7 879 970 4740 278 74 059 422 0,10 15 320 000
1997 Nyemission
Banco Fonder 2 608 696 260 870 8 140 840 4740 278 76 668 118 0,10 5 760 000
1997 Nyemission
BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8 580 840 4740 278 81068 118 0,10 7 469 000
1997 Nyemission 21452 099 2145210 10 726 050 5925 347 101 335 148 0,10 38 597 265
1998 Nyemission 5 1 5925 350 101 335 150 0,10 20
1998 Sammanlaggning 592 535 10 133 515 1,00 -
1998 Nyemission (introduktion
Stockholmsborsen) 2681512 2681512 13 407 562 740 668 12 666 894 1,00 57 934 131 *
2000 Nyemission november 3275 000 3275 000 16 682 562 740 668 15 941 894 1,00 73031 886 *
2000 Nyemission december 425 000 425 000 17 107 562 740 668 16 366 894 1,00 11 505 294 *
2004 Nyemission Industrifonden 100 000 100 000 17 207 562 740 668 16 466 894 1,00 100 000

* Exklusive omkostnader

BioGaia 2008
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Styrelse och ledning
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Styrelse

Thomas Flinck fodd 1948.

Invald i styrelsen 1996.
Civilekonom. VD och delagare i
Centrecourt AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i bland annat Centrecourt
AB och Briggen Tre Kronor AB.
Innehar 1 917 B-aktier.

Jan Annwall fédd 1950.

Invald i styrelsen 1990.
Civilekonom. Vice VD och
finanschef i BioGaia AB.
Grundare och huvudaktiedgare
av BioGaia AB.

Innehar via Annwall & Rothschild
Investments AB 370 334 A-aktier
och 1 000 695 B-aktier.

Inger Holmstrom fodd 1948
Invald i styrelsen 2007.

Fil Mag i litteraturhistoria.

Konsult och egen foretagare.
Tidigare kommunikationsdirektor
vid Coop Norden, Posten samt
Vattenfall. Ovriga styrelseuppdrag
i hotellféretaget Nordic Hotels,

Iris AB, designforetaget Pangea
Design, turistanlaggningen
Mannaminne, reklambyran Atna
samt i konferensanlaggningen Var
Gard. Innehar 500 B-aktier.

®®

David Dangoor fodd 1949.
Styrelseordférande.

Invald i styrelsen 2003.
Civilekonom. Marknadsférings-och
PR-konsult. VD Innoventive
Partners LLC. Tidigare vice VD
och marknadschef Philip Morris
USA och Philip Morris
International.

Ovriga styrelseuppdrag i

Lifetime Brands, Inc., New York,
ICP Solar Technologies Inc.
Montreal, New York City Ballet
Inc., School of Creative
Leadership, Berlin University,
Svensk-Amerikanska Handelskam-
maren (SACC NY) och American
Scandinavian Foundation (ASF)
Innehar 518 918 B-aktier samt

50 000 B-aktier via privat bolag.

@ Zeilon

Paula Zeilon fodd 1962.

Invald i styrelsen 2003.
Civilingenjor LTH. Delagare i Con-
lega affarskonsultbolag.

Tidigare marknadschef
Amersham Biosciences.

Innehar 0 aktier.

Jorgen Thorball fodd 1962,

Invald i styrelsen 2008.

Lakare. Oberoende konsult.
Tidigare internationella ledande
befattningar i bland annat Aventis
och Pharmacia. Ovriga styrelseupp-
drag i ViroGates A/S, Lina-Medical
A/S, Imotions A/S, Vivostat A/S,
MyC4.com A/S och Alsensa Aps.
Innehar 0 aktier.

é&“ g\wing
¢

Stefan Elving fodd 1941.

Invald i styrelsen 2001.

Tidigare marknadsdirektor och vice
VD fér Ica Handlarnas AB. Ovriga
styrelseuppdrag i Arcus AS, Macks
AS och Svanstréms.

Innehar 0 aktier.

BioGaia 2008 Styrelse
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Ledningsgrupp

Peter Rothschild

fodd 1950, civilekonom.
Verkstallande direktor, grundare och
huvudaktieagare.

Har styrelseuppdrag i Looft Indus-
tries AB.

Innehar via Annwall &

Rothschild Investments AB

370 334 A-aktier och

1 000 695 B-aktier och

50 000 B-aktier privat.

Eamonn Connolly

fodd 1957, fil Dr.

Forskningschef. Arbetat i bolaget
sedan 2000 och i nuvarande posi-
tion sedan 2002.

Innehar 5 000 teckningsoptioner.

BioGaia 2008  Ledning
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Urban Strindlov

Fodd 1964, maskiningenjor.
Affarsomradeschef, Oral Health.
Arbetat i bolagets sedan 2004. Har
styrelseuppdrag i Europaporten
Kongresscenter AB och Loppet
Fastighetsférvaltning AB. Innehar
10 000 teckningsoptioner.

Jan Annwall

fodd 1950, civilekonom.

Vice VD och finanschef, grundare
och huvudaktieagare.

Innehar via Annwall & Rothschild
Investments AB

370 334 A-aktier och

1 000 695 B-aktier.
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Margareta Hagman

fodd 1966, civilekonom.
Ekonomichef. Arbetat i bolaget
sedan 1996.

Innehar 5 068 B-aktier och

7 000 teckningsoptioner.

Cristian Contreras Ruiz-Tagle
fodd 1968, civilekonom.
Marknadschef. Arbetat i bolaget
sedan 2006 och i nuvarande posi-
tion sedan 2008.

Innehar 2 500 B-aktier och

7 000 teckningsoptioner.

Bj6rn Li”o’

%

BoO M(;'/,s’e Kristing y
7,
..
°
Jonas
W,
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Bo Mélistam Bjorn Lindman
fodd 1952, civilekonom. fodd 1946, fil Dr.
Patentansvarig. Kvalitetschef. Arbetat i bolaget

Arbetat i bolaget sedan 1990,
sedan 2003 som konsult.
Innehar 87 500 B-aktier.

Jonas Weimer

fodd 1971, civilekonom.
Forsaljnigschef. Arbetat i
bolaget sedan 1998 och i

nuvarande position sedan 2008.

Innehar 11 000 B-aktier och
6 000 teckningsoptioner.

sedan 1999 och i nuvarande posi-
tion sedan 2002.
Innehar 0 aktier.

Kristina Silverio

fodd 1964, civilingenjor.

Chef Produktutveckling och
Produktion. Arbetat i bolaget sedan
2003 och i nuvarande position
sedan 2005.

Innehar o aktier.

Revisorer

Lena de Rosche

fodd 1954

Auktoriserad revisor,

Grant Thornton Sweden AB.
Revisor i BioGaia AB sedan 2003.

Suppleant

Ivar Verner

Fodd 1947

Auktoriserad revisor,

Grant Thornton Sweden AB.
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Huvudkontor
BioGaia AB
Kungsbroplan 3A

Box 3242

103 64 STOCKHOLM
Tel 08 555 293 00

Fax 08 555 293 01
E-post info@biogaia.se
www.biogaia.se

BioGaia AB

Stora Sédergatan 47
Box 966

220 09 LUND

Tel 046 31 19 00
Fax 046 31 19 01

Arsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare. Bokslutskommuniké, arsredovisning
och kvartalsrapporter publiceras dven pa engelska. All ekonomisk information publiceras pa

www.biogaia.se och kan bestéllas fran BioGaias huvudkontor.

BioGaia Biologics Inc.
6213 -D Angus Drive,
Raleigh NC 27 617, USA
Tel +1 919 782 3312
Fax Tel +1 919 783 6940
E-post info@biogaia.com

BioGaia Japan Inc.
3-17 Komachi, Naka-Ku
730-0041 Hiroshima City
NETED!

Tel +81 82 244 5021
Fax +81 82 244 5022
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