Bolagsstyrningsrapport 2020

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag

vars B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. BioGaia tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden finns pd wwwhbolagsstyrningse, dar aven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlig-
het med arsredovisningslagen och Koden och redogor for BioGaias bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2020. BioGaia har under 2020 inte awikit fran nagon av de
regler som faststallts i Koden eller gjort sig skyldigt till ndgra overtradelser av Nasdaq
Stockholms regler eller god sed pa aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 83.
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Aktier Per sista december 2020 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 196 462
kronor, fordelat pa 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 19 455 794
B-aktier med en rostratt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB ager 4,16
procent av kapitalet och 27.94 procent av résterna i bolaget. Ovriga enskilda aktiea-
gare innehar mindre an 10 procent av kapitalet och rosterna. Ytterligare uppgifter
angaende bolagets aktie, aktieagare med mera presenteras pa sidan 84 samt pa
bolagets hemsida under rubriken Investerare.

Bolagsstamma Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Kallelse till
BioGaias bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras | Svenska Dagbladet

BioGaias arsstamma 2021 kommer att aga rum den 6 maj 2021 och kallelse till
arsstamman skickas ut i april 2021, Aktiedgare som onskar att ett arende behandlas
pa arsstamman har | enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida haft mojlighet
att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fore stamman

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att delta vid bolagsstam-
man kravs enligt BioGaias bolagsordning att aktieagare som vill delta i bolagsstam-
man ska anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman
Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag. lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman
Varje rostberattigad aktieagare | BioGaia far rosta for det fulla antalet av aktieagaren
agda och foretradda aktier utan begransning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio
roster och B-aktier berattigar till en rost. | forekommande fall ska aven aktieagaren
anmala om denne avser att ha med sig bitrade. Pa bolagets hemsida under rubriken
Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infor bolagsstammor samt protokoll fran
tidigare arsstammor och extra bolagsstammor.

Valberedning Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor.

Arsstamman 2020 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande:
Styrelsens ordforande ska sammankalla de fyra till rostetalet storsta aktiea-
garna i bolaget. vilka ager utse varsin ledamot som tillsammans med styrelsens
ordforande ska utgora valberedningen. Vid sammansattningen av valberedningen
ska agarforhallandena per den 30 juni 2020 avgora vilka som ar de till rostetalet
storsta aktieagarna. Ledamot utsedd av den till rostetalet storsta aktieagaren i

valberedningen vid denna tidpunkt ska vara valberedningens ordforande. Om
nagon av de fyra storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktieagare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot
till valberedningen. Namnen pa de fyra ledaméterna ska offentliggoras sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman 202 1. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts

For det fall den aktieagare som ledamoten representerar inte langre utgor en av
de fyra till rostetalet storsta aktieagarna kan, om valberedningen sa finner lampligt.
sadan ledamot entledigas och en representant for den aktieagare som storleksmas-
sigt till rostetalet star nast i tur beredas maojlighet att intrada i stallet for denne. | det
fall en utsedd ledamot av valberedningen av annat skal avgar ur valberedningen ska
den aktieagare som utsett ledamoten i fraga aga ratt att utse ny representant i valbe-
redningen. Om denne avstar fran att utse en ny representant ska valberedningen, om
den finner det lampligt med hansyn till dterstaende mandattid. tillfréga den aktieagare
som storleksmassigt till rostetalet star nast | tur om denne onskar utse en represen-
tant i valberedningen

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas ars-
stamman 2021 for beslut:

a) forslag till stammoordforande

b) forslag till styrelse

¢) forslag till styrelseordforande och eventuellt vice ordforande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

g) forslag avseende skarliga kostnader for valberedningen

h) forslag rorande valberedning infor 2022 ars arsstamma.

Valberedning har i enlighet med arsstammans beslut bildats och bestar av bolagets
ordforande Peter Rothschild, av Per-Erik Andersson (tillika valberedningens ordfo-
rande). utsedd av Annwall & Rothschild Investment AB, bolagets storsta aktieagare,
Fredrik Atting‘ utsedd av bolagets andra storsta aktieagare, EQT. Jannis Kitsakis,
utsedd av bolagets tredje storsta aktieagare Fjarde AP — Fonden, samt Caroline
Sjosten, utsedd av bolagets fjarde storsta aktieagare Swedbank Robur Fonder.
Samtliga ledamoter i valberedningen, forutom Peter Rothschild, ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Inget arvode utgar fran bolaget

for arbetet i valberedningen men BioGaia ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen bedoms nodvandiga for att fullfolja sitt uppdrag.

Samtliga aktieagare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag pa ledamoter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for dess
arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valberedningen till dags
dato. Valberedningen ska ta hansyn till mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstrava en jamn konsfordelning i sin skriftliga motivering till styrelsen

Styrelsens storlek och sammansattning Styrelsen har det yttersta ansvaret for
BioGaias organisation och forvaltning. Enligt BioGaias bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst fem och hogst atta ledamoter och hogst tre suppleanter. Styrelsen
har bestatt av sju ledamoter (utan suppleanter) fram till den 25 november 2020
och darefter av dtta ledamoter (utan suppleanter). Nuvarande styrelsesammansatt-
ning ar resultatet av valberedningens arbete infor arsstamman 2020 och beslutet
av den extra bolagsstamman i november 2020 att (pa grund av EQT's intrade som
ny stor aktieagare genom en nyemission) komplettera styrelsen med en ytterligare
ledamot. Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy

vid framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen anser, vilket ocksa har
varit valberedningens malsattning och malet med policyn. att styrelsen har en
andamalsenlig sammansattning och storlek samt att den praglas av mangsidighet
och bredd nar det galler ledamoternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt
viktiga omraden for BioGaia. En presentation av styrelsen finns pa sidan 87

Styrelsens oberoende Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de oberoende ledamo-
terna ska aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrel-
sens sammansattning uppfyller kraven i Koden avseende ledamoternas oberoende

Styrelsens arbete Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla minst fem
styrelsesammantraden, utover konstituerande sammantrade. BioGaia har utsett
en extern jurist som sekreterare vid styrelsemotena. Verkstallande direktoren ar



inte medlem av styrelsen men ar tillsammans med bolagets CFO och chefsjurist
adjungerad till samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden i egenskap av foredragande. Varje styrelsemote har
innefattat en punkt pa agendan dar styrelsen haft mojlighet till diskussion utan
att representanter for ledningen varit narvarande.

Under dret 2020 har styrelsen sammantratt 15 ganger. For uppgifter om narvaro
vid dessa moten, se tabellen nedan. Infor styrelsemotena har ledamoterna erhallit
en faststalld agenda for motet tillsammans med skriftligt material betraffande
fragor som ska behandlas vid motet. En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella
rapporter som presenteras, bland annat halvarsrapporten, deldrsredogorelserna
och bokslutskommunikén. Darutover har styrelsen under aret behandlat fragor
om nyemission som genomfordes under hosten 2020, expansionsfragor. storre
investeringar och strategifragor.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete samt en vd-instruktion som
beskriver arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren. Styrelsen
har dessutom faststallt ett antal instruktioner och policyer for verksamhetens
bedrivande, ex. attestintruktion, Code of Conduct, Finanspolicy. Communication
Policy, Insider Trading Policy. Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy. Data Protec-
tion Policy. Diversity Policy och Work Environment Policy.

Utvardering av styrelsen Inom BioGaias styrelse finns rutiner for arlig utvar-
dering av ledamoternas arbete. Utvarderingen tjanar dels som underlag for
handlingsplan for forbattringar, dels som underlag for valberedningens arbete
med styrelsens sammansattning. Med avseende pa 2020 genomfordes en
omfattande utvardering av styrelsens arbete, som bland annat innefattade inter-
vjuer med varje styrelseledamot. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av frégor styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen

Ersattningsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott som ska
bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direk-
toren samt de ovriga andra ledande befattningshavare som tillsammans utgor
koncernledningen. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls
av arsstamman. Ersattningsutskottets uppgift ar att uppratta forslag i enlighet
med dessa principer. Ersattningsutskottets ledamoter bestar av David Dangoor
(ordforande), Peter Rothschild och Peter Elving. Under 2020 har ersattnings-
utskottet haft ett protokollfort sammantrade dar samtliga ersattningsutskottets
ledamoter har varit narvarande

STYRELSENS NARVARO UNDER 2020

Revisionsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revisionsut-
skottets huvuduppgift ar att understodja styrelsen i arbetet med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder ocksa fragor
betraffande regelefterlevnad. Utskottet traffar fortlopande bolagets revisorer och
utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfragor
som koncernen paverkas av samt bitrader valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer samt arvodering av dessa. Ordforanden i revisionsutskottet
ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskot-
tets ledamoter bestar av Anthon Jahreskog (ordforande) och David Dangoor.
Under 2020 har revisionsutskottet haft fem protokollforda sammantraden. Revi-
sionsutskottets ledamoter har varit narvarande vid samtliga tillfallen. Revisorerna
har deltagit och rapporterat vid sammantradet som behandlade deldrsrapporten
for andra kvartalet samt i samband med boks|utskommunikén.

VD och koncernledning Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen.

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets affarsutveckling och leder och

samordnar den dagliga verksamheten. Verkstallande direktoren har en instruk-

tion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes arbete med ledning

och utveckling av bolaget samt lopande rapportering och beslutsunderlag till

styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande direktoren hanskjuta foljande

arenden till styrelsen for beslut:

- Investeringar och liknande med belopp 6ver tva miljoner kronor

- Beslut om kop och forsaljning av fast egendom. aktier eller forvarv av annat
bolags rorelse over tva miljoner kronor.

- Beslut om bildande av dotterbolag

- Upptaga lan

- Ingd avtal med en loptid av mer an sju ar.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av vasentlig
betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Verkstallande direktoren framstaller erforderligt informations- och beslutsunderlag
sdsom rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi, orderlage. betydelsefulla
affarer och strategiska fragestallningar infor styrelsemoten samt ar foredragande
och avger darvid motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren haller
dessutom styrelsens ordforande lopande informerad om bolagets verksamhet
Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete. Vid denna utvarde-
ring ar ingen fran bolagsledningen narvarande

Koncernledningen presenteras pa sidan 86. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktoren och ansvarar for att planera, styra och folja upp den
dagliga verksamheten. Protokollforda moten halls normalt en géng per manad.
Koncernledningens befogenheter och ansvar ar definierade | befattnings-
beskrivningar och attestinstruktion

Namn Invald & Oberoende i forhal- Narvaro Narvaro revi-  Narvaro ersatt-  Styrelse-  Arvoderevi-  Arvode ersatt-  Grundlon
lande till bolaget / storre  styrelsemoten  sionsutskott  ningsutskott arvode sionsutskott  ningsutskott
aktieagare

Peter Rothschild 2018 Nej 15av 15 lavl 650 000 20 000 995 000

David Dangoor 2003 Ja 15av 15 5av5 lavl 450 000 50 000 40 000

Ewa Bjorling 2015 Ja 14 av 15 250 000

Peter Elving 2018 Ja 15av 15 lavl 250 000 20 000

Anthon Jahreskog® 2015 Ja 15av 15 5av5 250000 100000

Inger Holmstrom? 2007 Ja 5av5 0

Brit Stakston? 2014 Ja 3avh 0

Vanessa Rothschild® 2020 Nej 10 av 10 250 000

Maryam Ghahremani? 2020 Ja 9av 10 250 000

Niklas Ringby“®) 2020 Ja lavl 0

' Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelsemaote har denna haft majlighet att lamna sina synpunkter till ordforanden fore métet.

2) Avgick frdn styrelsen vid drsstamma i maj 2020
3) Tilltradde vid arsstamma i maj 2020
4) Tilleradde vid extra bolagsstdmma i november 2020

%) Ar e oberoende i forhallande till aktieagaren Sebastian Jahreskog. som dock inte ar storre aktieagare

6 Ar ¢j oberoende i forhdllande till aktieagaren EQT, som dock inte ar storre aktiedgare



Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pa stamman. Vid
2020 &rs arsstamma beslutades om omval av det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB for tiden intill slutet av den arsstamma som kommer att hallas 2021.
Revisionsbolaget har utsett Birgitta Loof som huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar, i enlighet med stammans beslut, enligt Iopande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna genomfor
aven, pa uppdrag av styrelsen, en oversiktlig granskning av halvarsrapporten och
bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktieagarna genom revisionsberat-
telsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Harutover lamnas skriftliga och muntliga
rapporter till foretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Revisorerna deltar
och rapporterar till revisionsutksottet i samband med deldrsrapporten for andra
kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén. Utover detta sa deltar
revisorerna vid minst ett styrelsemote under aret i enlighet med koden.

Revisorerna lamnar aven ett revisionsyttrande over bolagsstyrningsrappor-
ten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver granskningen av ersattning till
ledande befattningshavare

Deloitte har aven utfort andra revisionsrelaterade tjanster. Upplysningar om
ersattningar till revisorerna finns i not 4 i arsredovisningen

Vidare har hela styrelsen mote med revisorn minst en gang per ar utan
narvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen for rakenskapsaret 2020

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen. Arsredovwsmngs\agem och
Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med dessa bestammelser och darmed avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Intern kontroll over finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen. medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren
Instruktionen anger vilka arenden som kraver styrelsens godkannande eller
bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ar det verkstallande direktoren som
foredrar arenden som kraver styrelsens behandling

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut samt att styrelsen halls [opande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

Utover instruktionen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontrollstruktur
pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar rollerna och
ansvarsfordelningen ar definierade. Medvetenheten bland medarbetarna om
uppratthallande av god kontroll dver den finansiella rapporteringen ar god. Analys
och uppfolining av finansiell utveckling sker manatligen. Finansiella rapporter och
sammanstaliningar gors av koncernens ekonomiavdelning och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen manadsvis.

Bolagets varderingar BioGaia har overgripande varderingar som bolagets medar-
betare ar val medvetna om. Detta sakerstalls via intervjuer vid nyanstallning samt
genom regelbundna workshops med respektive avdelning
Riskbedomning Bolaget arbetar lopande med riskbedomning och riskhantering for
att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de ramar som
ytterst faststalls av styrelsen. Koncernledningen analyserar lopande verksamhe-
tens affarsprocesser med avseende p3 effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns andamalsenliga processer och kontroller
inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska affarsprocesserna
samt de absolut storsta vardena, saval tillgangar som affars- och produktutveckling
finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av forsaljningen i moderbolaget
Processer som bedoms vara av sarskild vikt for BioGaia ar forsaljning inklusive
kvalitetssakring, forskning och utveckling samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom ett antal kontrolldtgarder i verksamhetens processer.
Processer och kontroller ses over och uppdateras lopande. Syftet ar att upptacka,
forebygga och ratta till felaktigheter och awvikelser. | kontrollstrukturen ingar
ocksa bland annat faststallda befogenheter, arbetsfordelning och foretagsled-
ningens manatliga genomgang av finansiell information

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla medarbetare samt
halls tillganglig pa bolagets intranat. Normalt traffas hela bolagets personal en
gang per ar for att oka kunskapen om processer och malsattningar samt utbyta
information och erfarenhet

Uppfoljning Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven bola-
gets valda revisorer. Deloitte AB, granskar arligen ett urval av BioGaias rutiner
och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och sakerstaller
att atgarder vidtas rorande de brister och forslag som framkommit. Bolaget har
ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har gjort bedom-
ningen att det. med tanke pa bolagets storlek och omfattning av transaktioner.
samt den kompetens inom omradet som styrelsen besitter och styrelsens moten
med revisorn, inte finns anledning att inratta en formell internrevisionsavdelning

Stockholm den 17 mars 2021

Peter Rothschild David Dangoor

Styrelseordforande Vice Styrelseordforande
Ewa Bjorling Peter Elving
Styrelseledamot Styrelseledamot

Maryam Ghahremani Anthon Jahreskog

Styrelseledamot Styrelseledamot
Niklas Ringby Vanessa Rothschild
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till Grsstamman i BioGaia AB (publ.). org.nr 556380-8723

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-
aret 2020-01-01 - 2020-12-31 pa sidorna 81-83 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med &rsredovisningslagen

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar | dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2021
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor





