Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning i BioGaia BioGaia AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag
vars B-aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm. BioGaia tilldmpar Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns pa www.bolagsstyrning.se, dar
aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyr-
ningsrapport ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen och Koden och
redogér for BioGaias bolagsstyrning under verksamhetsaret 2021. BioGaia har
under 2021 inte avvikit frdn nadgon av de regler som faststallts i Koden eller
gjort sig skyldigt till nagra évertradelser av Nasdaq Stockholms regler eller
god sed pd aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
BioGaias revisor, enligt vad som framgar av sidan 77.
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VD och koncernledning

Aktier Per siste december 2021 uppgick aktiekapitalet i BioGaia till 20 196 462
kronor, férdelat pd 740 668 A-aktier med 10 rostratter per aktie och 19 455
794 B-aktier med en rostratt per aktie. Annwall & Rothschild Investment AB
ager 4,2 procent av kapitalet och 279 procent av résterna i bolaget. Ovriga
enskilda aktiedgare innehar mindre én 10 procent av kapitalet och résterna.
Ytterligare uppgifter angéende bolagets aktie, aktiedgare med mera presen-
teras pd sidan 78 samt pd bolagets hemsida under rubriken Investerare.

Bolagsstdmma Bolagsstémman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Kallelse till BioGaias bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pd bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Med anledning av Covid-19 pandemins effekter genomférde BioGaia
arsstamman 2021 genom férhandsroéstning med stod av tillfalliga lagregler.
Arsstdmman skedde utan méjlighet for aktiedgare att narvara personligen
eller genom ombud och aktiedgare utévade sin rostratt genom att rosta i
forhand, sk. postrostning.

BioGaias drsstdmma 2022 kommer att dga rum den 6 maj 2022 och
kallelse till arsstdmman skickas ut i april 2022. Aktiedgare som énskar att
ett drende behandlas pd drsstémman har i enlighet med instruktioner pa
bolagets hemsida haft méjlighet att lamna forslag till bolaget senast sju
veckor fére stamman.

Forutom vad som féljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman krévs enligt BioGaias bolagsordning att aktiedgare som
vill delta i bolagsstémman ska anmdla sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag fdr inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stdmman. Varje réstberattigad aktiedgare
i BioGaia far rosta for det fulla antalet av aktiedgaren dgda och foretradda
aktier utan begrdnsning i rostetalet. A-aktier berdttigar till tio roster och
B-aktier berdattigar till en rost. | forekommande fall ska dven aktiedgaren
anmdla om denne avser att ha med sig bitréde. Pd bolagets hemsida under
rubriken Investerare/Bolagsstyrning finns dokument infér bolagsstammor
samt protokoll fran tidigare arsstammor och extra bolagsstdmmor.

Valberedning Valberedningens uppgift ér att bereda stammans beslut i
val- och arvodesfragor.

Arsstamman 2021 beslutade att valberedning skulle tillsattas enligt foljande:
Styrelsens ordférande ska sammankalla de fyra till rostetalet storsta
aktiedigarna i bolaget, vilka dger utse varsin ledamot som tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra valberedningen. Vid sarnmansattningen

av valberedningen ska dgarférhallandena per den 30 juni 2021 avgoéra vilka
som dr de till réstetalet storsta aktiedigarna. Ledamot utsedd av den till
rostetalet storsta aktiedgaren i valberedningen vid denna tidpunkt ska vara
valberedningens ordférande. Om nagon av de fyra stérsta aktiedgarna
avstadr sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare

i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.
Namnen pa de fyra ledaméterna ska offentliggéras sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstamman 2022. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

For det fall den aktiedgare som ledamoten representerar inte langre
utgor en av de fyra till rostetalet stérsta aktiedgarna kan, om valbered-
ningen sa finner lampligt, sédan ledamot entledigas och en representant for
den aktiedigare som storleksmdssigt till réstetalet star ndst i tur beredas
mojlighet att intrada i stéllet for denne. | det fall en utsedd ledamot av val-
beredningen av annat skal avgar ur valberedningen ska den aktiedgare som
utsett ledamoten i fraga dga ratt att utse ny representant i valberedningen.
Om denne avstar fran att utse en ny representant ska valberedningen, om
den finner det ldmpligt med hansyn till aterstaende mandattid, tillfraga
den aktiedgare som storleksmdssigt till rostetalet star ndst i tur om denne
onskar utse en representant i valberedningen.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att forelag-
gas darsstédmman 2022 for beslut:

al forslag till stammoordférande

b) férslag till styrelse

c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice ordférande

d) forslag till styrelsearvoden

e) forslag till revisor

f) forslag till revisorsarvode

gl forslag avseende skarliga kostnader for valberedningen

h) férslag rérande valberedning infér 2023 ars arsstamma.

Valberedning har i enlighet med drsstémmans beslut bildats och bestar

av bolagets ordférande Peter Rothschild, av Per-Erik Andersson (tillika
valberedningens ordférande), utsedd av Annwalll & Rothschild Investment
AB bolagets stérsta aktiedgare, av Fredrik Atting, utsedd av bolagets andra
storsta aktiedgare EQT, av Marianne Flink, utsedd av bolagets tredje stérsta
aktiedgare Fjarde AP - Fonden, samt av Carlos Moreno, utsedd av bolagets
fjarde storsta aktiedgare Premier Milton Investors. Samtliga ledaméter i val-
beredningen, férutom Peter Rothschild, ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Inget arvode utgar fran bolaget for arbetet i valbered-
ningen men BioGaia ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen
bedoéms nédvandiga for att fullfolja sitt uppdrag.

Samitliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pa ledaméter till styrelsen for vidare utvardering inom ramen for
dess arbete. Nagra synpunkter eller forslag har ej inkommit till valbered-
ningen till dags dato. Valberedningen ska ta hansyn till mangsidighet och
bredd i styrelsen samt efterstréva en jamn kénsfordelning i sin skriftliga
motivering till styrelsen.

Styrelsens storlek och sammansattning Styrelsen har det yttersta ansva-
ret for BioGaias organisation och férvaltning. Enligt BioGaias bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst fem och hogst nio ledaméter och hogst tre
suppleanter. Styrelsen har bestatt av atta ledaméter (utan suppleanter) fram
till drsstdmman den 6 maj 2021 och darefter av nio ledaméter (utan supple-
anter). Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Valberedningen anser, vilket ocksd
har varit valberedningens malsattning och malet med policyn, att styrelsen
har en dndamalsenlig sammansattning och storlek samt att den praglas

av mangsidighet och bredd ndr det galler ledaméternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for BioGaia. En presentation av
styrelsen finns pd sidan 81.

Styrelsens oberoende Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
oberoende ledaméterna ska Gven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven i Koden
avseende ledaméternas oberoende.

Styrelsens arbete Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla
minst fem styrelsesammantraden, utéver konstituerande sammantréde.
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BioGaia har utsett en extern jurist som sekreterare vid styrelsemétena.
Verkstallande direktoren dr inte medlem av styrelsen men ér tillsammans
med bolagets CFO och chefsjurist adjungerad till samtliga styrelsemoten.
Andra tjgnstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammmantréden i egenskap av
féredragande. Varje styrelsemate har innefattat en punkt pd agendan dar
styrelsen haft méjlighet till diskussion utan att representanter for ledningen
varit ndrvarande.

Under aret 2021 har styrelsen samnmantratt 13 ganger. For uppgifter om
narvaro vid dessa méten, se tabellen nedan. Infor styrelsemaétena har leda-
moterna erhdllit en faststalld agenda for métet tillsammans med skriftligt
material betr&ffande fragor som ska behandlas vid métet. En viktig del av
styrelsearbetet dr de finansiella rapporter som presenteras, bland annat
halvarsrapporten, deldrsredogoérelserna och bokslutskommunikén. Darutéver
har styrelsen under dret behandlat fragor om incitamentsprogram, M&A och
andra expansionsfragor, stérre investeringar och strategifragor. Styrelsen
har ocksa haft en ingdende diskussion kring den 6vergripande strategin for
BioGaia vid sin drliga strategigenomgang.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete samt en vd-instruk-
tion som beskriver arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktoéren. Styrelsen har dessutom faststallt ett antal instruktioner och
policyer for verksamhetens bedrivande, ex. attestintruktion, Code of Conduct,
Financial Policy, Communication Policy, Insider Trading Policy, Anti-Bribery
and Anti-Corruption Policy, Data Protection Policy, Diversity Policy och Work
Environment Policy.

Utvardering av styrelsen Inom BioGaias styrelse finns rutiner for arlig
utvardering av ledaméternas arbete. Utvarderingen tjagnar dels som underlag
for handlingsplan for forbattringar, dels som underlag for valberedningens
arbete med styrelsens sammansattning. Med avseende pd 2021 genomfor-
des en omfattande utvardering av styrelsens arbete, med hjalp av en extern
konsult, som bland annat innefattade intervjuer med varje styrelseledamot.
Utvarderingens syfte ér att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for
att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten dr ocksd att f& en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa vilka omra-
den det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av
utvdarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.

Ersattningsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott
som ska bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstdllande direktéren samt de évriga andra ledande befattningshavare
som tillsammans utgér koncernledningen. Ersattningsutskottet foljer de
riktlinjer for ledande befattningshavare som faststalldes av drsstamman
2020. Ersattningsutskottets ledaméter bestar av David Dangoor (ordférande),
Peter Rothschild och Peter Elving. Under 2021 har ersattningsutskottet haft
tvad protokollférda sammantréaden dér samtliga ersattningsutskottets leda-
moter har varit ndrvarande.

Styrelsens narvaro och ersattning under 2021

Revisionsutskott Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets huvuduppgift ar att understodia styrelsen i arbetet med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
ocksa fragor betraffande regelefterlevnad. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisorer och utvarderar revisionsinsatserna. Utskottet diskuterar
vasentliga redovisningsfragor som koncernen pdverkas av samt bitrader
valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering
av dessa. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelseni sin
helhet fortlopande halls informerad om utskottets arbete samt, vid behov,
forelagger styrelsen drenden for beslut. Revisionsutskottets ledaméter
bestar av Anthon Jahreskog (ordférande) och David Dangoor. Under 2021 har
revisionsutskottet haft fyra protokollférda sammantréaden. Revisionsutskot-
tets ledaméter har varit ndrvarande vid samtliga tillfallen. Revisorerna har
deltagit och rapporterat vid sasnmantrédet som behandlade delarsrappor-
ten for andra kvartalet samt i samband med bokslutskommunikén.

VD och koncernledning Bolagets verkstéllande direktér (VD) utses av sty-

relsen. Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets affarsutveckling och

leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstallande direktéren

har en instruktion beslutad av styrelsen som bland annat reglerar dennes

arbete med ledning och utveckling av bolaget samt l6pande rapportering

och beslutsunderlag till styrelsen. Enligt vd-instruktionen ska verkstallande

direktéren hanskjuta foljande drenden till styrelsen for beslut:

- Investeringar och liknande med belopp 6ver tvé miljoner kronor

- Beslut om kép och forsaljning av fast egendom, aktier eller férvarv av
annat bolags rérelse éver tva miljoner kronor.

- Beslut om bildande av dotterbolag

- Upptaga lan

- Ingd avtal med en l6ptid av mer an sju r.

- Inledande processer av stor omfattning samt uppgorelse av tvister av
vasentlig betydelse

- Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse

Verkstallande direktoren framstaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag sdsom rapporter avseende bland annat bolagets ekonomi,
orderlage, betydelsefulla affarer och strategiska fragestallningar infor
styrelsemoten samt dr foredragande och avger darvid motiverade forslag
till beslut. Verkstallande direktéren haller dessutom styrelsens ordférande
lopande informerad om bolagets verksamhet. Styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktérens arbete. Vid denna utvardering dr ingen fran bolags-
ledningen nérvarande.

Koncernledningen presenteras pd sidan 80. Ledningsgruppen leds av
verkstallande direktéren och ansvarar for att planera, styra och folja upp
den dagliga verksamheten. Protokollférda méten halls normalt en gang per
manad. Koncernledningens befogenheter och ansvar ér definierade i befatt-
ningsbeskrivningar och attestinstruktion.

Namn Invald ar  Oberoende i forhal- Narvaro Narvaro Ndrvaro — Styrelse- Arvode Arvode  Grundlon
lande till bolaget /  styrelsemoten revisions-  ersattnings- arvode revisions-  ersdttnings-
storre aktiedgare utskott utskott utskott utskott
Peter Rothschild 2018 Nej 13avi3d 2av2 650000 20000 704032
David Dangoor 2003 Ja 13avi3d Lavh 2av2 450000 50 000 40 000
Ewa Bjorling 2015 Ja 12avi3 250 000
Peter Elving 2018 Ja 13avi3d 2av2 250000 20 000
Anthon Jahreskog? 2015 Ja 13avi3 Lavd 250 000 100 000
Vanessa Rothschild 2020 Nej 12avi3 250 000
Maryam Ghahremani 2020 Ja Mavi3 250 000
Niklas Ringby? 2020 Ja 10avi3 -
Christian Bubenheim® 2021 Ja 8avi3 250 000

’Om en ledamot varit forhindrad att delta i styrelseméte har denna haft méjlighet att lamna sina synpunkter till ordféranden fére motet.
2 Ar ej oberoende i férhallande till aktiedgaren Sebastian Jahreskog, som dock inte ér storre aktiedgare.
3 Ar ej oberoende i férhallande till aktiedgaren EQT, som dock inte dr stérre aktiedgare.

4 Tilltradde vid arsstamma i maj 2021
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Revisorer BioGaias revisorer valjs normalt for en period av ett ar pd stam-
man. Vid 2021 érs arsstdmma beslutades om omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av den drsstdmma som
kommer att hallas 2022. Revisionsbolaget har utsett Birgitta Lo6f som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar, i enlighet med stam-
mans beslut, enligt [6pande rakning.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget och kvaliteten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
genomfor aven, pd uppdrag av styrelsen, en dversiktlig granskning av halv-
arsrapporten och bokslutskommunikén.

Revisorerna rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom revisionsbe-
rattelsen, vilken framléggs pd drsstamman. Harutéver ldmnas skriftliga och
muntliga rapporter till féretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar och rapporterar till revisionsutskottet i samband med
deldarsrapporten for andra kvartalet samt i samband med bokslutskommuni-
kén. Utover detta sa deltar revisorerna vid minst ett styrelsemote under dret

i enlighet med koden.

Revisorerna ldmnar dven ett revisionsyttrande ver bolagsstyrningsrap-
porten, hallbarhetsrapporten och en rapport éver granskningen av ersattning
till ledande befattningshavare.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i not 4 i drsredovisningen.

Vidare har hela styrelsen méte med revisorn minst en gang per ar utan
ndrvaro av bolagets vd eller annan fran bolagsledningen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2021

Inledning Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med dessa bestadmmelser och darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering Styrelsen har ansvaret for att
bolagets organisation ér utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete
och instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Instruktionen anger vilka drenden som kraver styrelsens godkan-
nande eller bekraftelse. Vid styrelsesammantradena ér det verkstallande
direktéren som foéredrar drenden som krdver styrelsens behandling.

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag fér att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut samt att styrelsen halls [bpande informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Utover instruktionen mellan styrelse och VD bygger BioGaias kontroll-
struktur pa foretagets organisation och satt att bedriva verksamhet dar
rollerna och ansvarsférdelningen dr definierade. Medvetenheten bland med-
arbetarna om uppratthallande av god kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen dar god. Analys och uppféljning av finansiell utveckling sker manatligen.
Finansiella rapporter och sammanstallningar gérs av koncernens ekonomi-
avdelning och rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till bolagsledningen
manadsvis.

Bolagets varderingar BioGaia har évergripande varderingar som bolagets
medarbetare ar val medvetna om. Detta sdkerstalls via intervjuer vid nyan-
stdllning samt genom regelbundna workshops med respektive avdelning.

Riskbedémning Bolaget arbetar lopande med riskbedémning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras inom de
ramar som ytterst faststalls av styrelsen. Koncernledningen analyserar l6pande
verksamhetens affdérsprocesser med avseende pd effektivitet och risker.

| detta arbete ingar att identifiera vasentliga risker for fel i den finansiella
rapporteringen och tillse att det finns dndamalsenliga processer och kontrol-
ler inom verksamheten for att hantera dessa risker. De mest kritiska affars-
processerna samt de absolut stérsta vardena, saval tillgangar som affdrs-
och produktutveckling finns i moderbolaget. Dessutom sker merparten av
forsaljningen i moderbolaget. Processer som beddéms vara av sarskild vikt
for BioGaia dr forsaljning inklusive kvalitetssdakring, forskning och utveckling
samt tillverkning.

Kontrollaktiviteter De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom ett antal kontrollatgdrder i verksamhe-
tens processer. Processer och kontroller ses éver och uppdateras lopande.
Syftet dr att upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser.

I kontrollstrukturen ingdr ocksd bland annat faststdllda befogenheter,
arbetsférdelning och féretagsledningens manatliga genomgaéng av finansiell
information.

Information och kommunikation BioGaia har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Attestordning och policies distribueras till alla
medarbetare samt hdlls tillganglig pa bolagets intrandt. Normalt tréffas
hela bolagets personal en gang per ar for att 6ka kunskapen om processer
och malsattningar samt utbyta information och erfarenhet.

Uppfoljning Bolagsledningen utvarderar arligen den interna kontrollen. Aven
bolagets valda revisorer, Deloitte AB, granskar drligen ett urval av BioGaias
rutiner och interna kontroller. Styrelsen utvarderar sedan informationen och
sakerstaller att atgdrder vidtas rorande de brister och forslag som framkommit.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har gjort bedémningen att det, med tanke pd bolagets storlek och omfatt-
ning av transaktioner, samt den kompetens inom omrddet som styrelsen
besitter och styrelsens méten med revisorn, inte finns anledning att inratta en
formell internrevisionsavdelning.

Stockholm den 25 mars 2022

Peter Rothschild
Styrelseordférande

David Dangoor
Vice Styrelseordférande

Ewa Bjorling
Styrelseledamot

Peter Elving
Styrelseledamot

Maryam Ghahremani
Styrelseledamot

Anthon Jahreskog
Styrelseledamot

Vanessa Rothschild
Styrelseledamot

Niklas Ringby
Styrelseledamot

Christian Bubenheim
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstémman i BioGaia AB (publ), org.nr 556380-8723

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 756-77 och for att den dr upprat-
tad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrnings-rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6% andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31¢ andra
stycket samma lag dr férenliga med darsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt dr i dverensstémmelse med darsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB
Birgitta Loof

Auktoriserad revisor
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