Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare fér BioGaia AB, antagna av arsstamman 2022, tilldmpades
under &r 2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktéren, vice verkstallande direktéren samt en samman-
fattning av BioGaias bonusprogram och langsiktiga incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 3 pd& sidorna 125-126. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidan 141. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av
&rsstémman och redovisas i not 3 pd sidan 125-126. Dar framgdr dven
ersdattning om 600 tusen kronor som styrelsens ordférande har erhallit
utdver styrelsearvodet. Ersattning har utgdtt i form av ménadslon i enlighet
med sarskilt godkannande fran bolagsstdmman 2022 och 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar BioGaias évergripande resultat i sin
redogérelse pd sidan 10.

BioGaias ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrdade, dndamal och avvikelser

BioGaia bedriver forskning och utveckling fér att erbjuda konsumenter
kliniskt bevisade, halsosamma, patenterade och anvandarvanliga probiotis-
ka produkter. Fér mer information om BioGaias affdrsstrategi, se drsredovis-
ningen. En framgdngsrik implementering av affarsstrategin och tillvarata-
gandet av BioGaias l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
férutsatter att BioGaia kan rekrytera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare som arbetar fér att uppnd maximalt aktiedgar- och
kundvdrde. Fér detta kravs att BioGaia kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaéner
och évriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersétt-
ningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare bér innehalla en
avvagd blandning av ovan ndmnda komponenter och villkor vid uppségning
samt avgdngsvederlag. Styrelsen boér arligen utvardera huruvida aktie- eller
aktiekursrelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogram boér féreslas
bolagsstdmman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad p& den ledande
befattningshavarens ansvar och roll samt kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Den rérliga kontantersattningen far uppgda till hogst 35
% procent av den fasta arliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pa sidan 111. BioGaia har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman med undantag for
den rérliga kontantersattningen till verkstallande direktéren Theresa P
Agnew som uppgick till 112 % av den fasta drliga kontantlénen. Orsaken till
avvikelsen ar att den rérliga ersattningen till den verkstallande direktéren,
som utsdags till ny vd for BioGaia i september, inkluderar en sign-on bonus
om 1050 tusen kronor. Revisorns yttrande 6ver BioGaias efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pd www.biogaiagroup.com/investerare/
bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tillampning av prestationskriterier

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestémda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Den kan ocksé
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till BioGaias affarsstrategi eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska matas
under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska faststallas i vitken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddmningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.

Tabell 1- Totalersattning till verkstallande direktéren samt vice
verkstallande direktér under 2023 (tusen kronor)

Pensions-
férsakring
Rorlig kontant inkl sjuk-
Grundlén ersattning forsakring  Summa
Verkstallande direktor
Isabelle Ducellier
Tjan-24 sep 2023 2940 598 623 4161
Verkstallande direktor
Theresa P Agnew
25sep - 31dec 2023 1307 1467 382 3156
Vice verkstallande direktor
Alexander Kotsinas 2077 519 a7 3067
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Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram fér samtliga anstallda baserat dels pa
bolagets forsaljning och resultat (kvantitativ del), och dels pé& kvalitativa
mal. Den maximala bonusen uppgdr till 12 % av arslénen.

Foér 2023 var den kvantitativa delen (6 %) kopplad till uppnédd férsaljnings-
budget samt tre malnivéer for bruttomarginal och rérelseresultat. Full
kvantitativ bonus har uppnétts under 2023.

For 2023 var en forutsattning for den kvalitativa delen (6 %) att 90 % av
forsaljningsbudgeten har uppndatts samt i évrigt kopplad till nedan mal:
* Féretagsoévergripande mal (2 %)

* Avdelningsmal (2 %)

¢ Individuella mal (2 %)

For verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktéren presenteras
maluppfyllningen och bonus i nedanst&ende tabell.

Langsiktigt optionsprogram

BioGaia har dven implementerat ett teckningsoptionsprogram som
beslutades av drsstamman 2021. Programmet innebar en emission av
hoégst 365 000 teckningsoptioner dar optionsinnehavare har rétt att under
tiden frén och med den 6 juli 2024 till och med den 6 november 2024, fér varje
teckningsoption pékalla teckning av fem nya B-aktier i BioGaia till en
teckningskurs per fem aktier som uppgar till 578,2 kronor. De anstallda
erbjods képa optionerna till ett belopp om 55,6 kronor vilket var marknads-
vardet som faststalldes med stéd av extern varderingsexpertis. Totalt 89 730
teckningsoptioner tecknades vilket innebar ett tillskott om 5,0 miljoner
kronor och en mojlig utspadning av befintliga aktiedgare med 0,4 %.
Programmet innehdller ocksd en "stay-on” bonus som strécker sig éver en
tredrsperiod. Under 2023 har stay-on-bonus pd sammanlagt 609 tusen
kronor utbetalats till optionsprogrammets deltagare.

Av de totalt 89 730 teckningsoptioner som tecknats i samband med
incitamentsprogrammet tecknades 84 750 av ledningsgruppen inklusive
verkstdallande direktér som tecknade 32 250 optioner. Gruppens vice
verkstallande direktér tecknade 33 000 optioner. 10 000 optioner som avser
fdvice verkstallande direktér Marika Isberg har dterképts under forsta
kvartalet.



Tabell 2 Verkstallande direktéren samt vice verkstallande direktérens prestation under 2023 (tusen kronor) rorlig kontant erséttning

Relativ viktning kvantitativ Relativ viktning kvalitativ

ersattningskomponent ersattningskomponent/
Juppmatt prestation/utfall /uppmatt prestation/ utfall Diskretionar

tusen kronor tusen kronor bonus  "Stay-on”bonus Ersattningsutfall
Verkstallande direktér Isabelle Ducellier 1jan-24 sep? 50 %/0/0 50 %/0/0 329 269 598
Verkstallande direktdr Theresa P Agnew 25 sep-31dec? - - 1467 - 1467
Vice verkstallande direktér Alexander Kotsinas 50 %/100 %/122 50%/100 %/122 - 275 519
! Prestation anges ej d& den verkstdéllande direktéren inte var kvar i bolaget vid drets slut och dédrmed inte [dngre omfattades av incitamentsprogrammet.
2 Omfattades inte av incitamentsprogrammet 2023.
Tabell 3 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rékenskapsaren (tusen kronor)

2023 2022 2021 2020 2019

Koncernens rérelseresultat (procentuell forandring) 443103 (+ 23 %) 361459 (+ 42 %) 253737 (+11 %) 228150 (-6 %) 242 51 (-13 %)
Verkstallande direktérs Totalersattning
(procentuell férandring) " 7317 (+39 %) 5252 (+36 %) 3866 (+20 %) 3217 (-3 %) 3330 (+11 %)
Vice verkstallande direktér Alexander Kotsinas Totalerséttning
(procentuell férandring)? 3067 (+3 %) 2976 - - -
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet heltidsekvivalenter
anstallda i koncernen? 686 (0 %) 686 (+3 %) 664 (+10 %) 603 (+1 %) 597 (-14 %)
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet heltidsekvivalenter
anstdallda i moderbolaget? 864 (-6 %) 924 (+8 %) 856 (+19 %) 718 (+0 %) 720 (-9 %)

12023 skedde ett VD-byte. Ersattningen har utgér summan av béda VD:ars ersattning for respektive period.
En uppdelning av ersdttningen per respektive verkstallande direktér finns i Tabell 1.

2 Vice verkstallande direktéren erhéll funktionen 2022 varféringa jamférelsesiffror for 2022 presenteras.

Y Exklusive verkstallande direktér samt vice verkstallande direktér/er. Ersdttning till tidigare vice
verkstdllande direktérer som inte ldngre ér anstéllda i bolaget visas inte separat i tabellen men ingér i
berdkningen av genomsnittlig ersattning under de ar de har varit verksamma.
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